INFORME DE EVALUACION
DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL
CODIGO DE BGC

2023

La Evaluacion través de la herramienta SISMAD nos permite conocer el nivel de avance la
implementacion del Cédigo de BGC, identificando ademads las brechas existentes para un
efectivo disefio del Plan de trabajo de BGC 2024.

San Isidro, Lima
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Informe Ejecutivo N°00031-2023-AGOBANCO/BGC-RS

1. Periodo de evaluacion y responsables de elaboracion

El presente informe corresponde a la evaluacion del nivel de implementacion del afio 2023 y ha sido

elaborado por el siguiente equipo:

Nombre Rol asignado Cargo

Unidad o area

Maria Elena Palacios Gerente Legal y de

Gerencia Legal y de

Responsabilidad Social

Quiroz Evaluador Cumplimiento Normativo Cumplimiento Normativo
Analista de Buen Gobierno Gerencia Leaal v de
Karen Rojas Montoya | Evaluador Corporativo y de ga'y

Cumplimiento Normativo

2, Resultados del proceso de monitoreo

Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos:

= Nivel de Implementacién del Codigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC).

= Nivel de implementacion del CBGC clasificado por secciones.

2.1. Nivel de Implementacion del CBGC

De acuerdo con la Metodologia integrada para la evaluacién del cumplimiento de los sistemas de
RSC, SClI, SIG, GCS, GIR y BGC, aprobada en octubre de 2020, AGROBANCO esta ubicado en
un nivel “AVANZADOQ”, alcanzando un indicador de cumplimiento autoevaluado de 83.06%.

El cuestionario del SISMAD considera para el Sistema de
Buen Gobierno Corporativo 37 preguntas, de las cuales
26 corresponden directamente al sistema de BGC y 10
corresponden a preguntas compartidas con los sistemas
de Gestion Integral de Riesgos (GIR) y Sistema de Control
Interno (SCI), cabe precisar que existen 3 preguntas de
BGC que no son de aplicabilidad al banco, debido a que
el Estado es nuestro Unico accionista, no se ha
presentado transferencia de acciones y no se ha
presentado condicién de cese.

El indicador de cumplimiento para el presente afio
ascendié a 83.06% de cumplimiento, frente al puntaje
obtenido el ejercicio anterior, el cual llegd a 82.52%, como
se puede apreciar solo se ha logrado mejorar la
puntuacion en un 0.54%, esto debido a que al cierre del
presente informe no se obtuvo evidencia del cumplimiento
de actividades tales como, acta de directorio
correspondiente al 3er trimestre del ejercicio 2023, en la

NIVEL DE MADUREZ 2023

ivanza!o

AUTOEVALUACION

Detalle nivel de madurez

El nivel de madurez cumple todas las recomendaciones aplicables a las
mejores practicas de Gobierno Corporativo para las Sociedades Peruanas
y los objetivos actuales de la Corporacion FONAFE. La Empresa realiza el
seguimiento, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de sus practicas
de Gobierno Corporativo a través de sus maximas instancias u érganos

pncos s CUAl € evidencie que el Directorio se mantiene informado de los pedidos que efectian los
ey oo directores, retroalimentacion realizada por el Presidente a los miembros del directorio sobre los
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oft resultados de la evaluacion de desempefio del 2022, evidencia de haber elevado a Directorio el
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informe de Riesgos correspondiente al 1er semestre respecto del adecuado cumplimiento de la
Politica de Informacién, Informes o reportes semestrales de la gerencia de Riesgos al Directorio
sobre la gestién de administracién de riesgos, asi como los referidos al estado de avance del
seguimiento, control y manejo de riesgo.

A continuacion, se adjunta los niveles de acuerdo con la metodologia antes referida:

Nivel de

madurez

Inexistente

Inicial o Basico

Establecido

Avanzado

Porcen Porcen
ki Operador i Detalle nivel de madurez
minimo maximo
0.00% - 4.99% La‘El.npresa no_ha reconomd? la necesidad de implementar buenas
practicas de Gobierno Corporativo.
El nivel de madurez es considerado como inicial o basico. La Empresa ha
5.00% P 29.99% tomado ‘conoummnto de alg}lr‘ms temas relacmni‘ndos a Goh.lerno
Corporativo, pero no ha decidido llevar a cabo implementaciones
periddicas.
30.00% - 50.99% El n|vel‘ de madurez es considerado como util para el Gobierno
Corporativo de la Empresa.
La Empresa muestra avances existiendo evidencia de practicas de
60.00% <= 79.99% Gobierno Corporativo pero no se encuentran debidamente formalizadasy
difundidas.”
"La Empresa reconoce los beneficios de implementar practicas de
80.00% <= 94.99% Gobierno Corporativo, su valor estratégico y el impacto hacia sus grupos
de interés.
La Empresa implementa procedimientos, documentos relacionados a
95.00% <= 100.00% Gobierno Corporativo, los cuales se encuentran debidamente aprobados,

documentados y difundidos.”

Con la calificacion obtenida nos mantenemos en el nivel de madurez Avanzado, lo cual evidencia
que AGROBANCO cumple con las recomendaciones aplicables a las mejores practicas de
Gobiero Corporativo para las Sociedades Peruanas y los objetivos de la Corporacion FONAFE.
AGROBANCO realiza el sequimiento, monitoreo, evaluacion y retroalimentacion de sus préacticas
de Gobierno Corporativo a través de sus maximas instancias u 6rganos.

2.2. Nivel de Cumplimiento por pregunta respecto del parametro alcanzado
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El cuadro a continuacion muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccion indicando la
brecha existente entre el maximo valor de la seccion:

Seccién Nombre Puntaje | Puntaje % de
Maximo |Obtenido [cumplimiento

Seccion | |Objetivos de la Empresa de Propiedad del Estado (EPE) 6.00 4.50 75.00%
Seccion Il Marco Juridico de la EPE 38.00 38.00 100.00%
Seccidn Il |Derechos de Propiedad 68.00 50.42 74.15%
Seccién IV [El Directorio y la Gerencia 182.00 144.75 79.53%
Seccién V  [Politica de Riesgos y Cédigo de Etica 42.00 40.50 96.43%
Seccidn VI [Transparencia y Divulgacién de la Informacién 32.00 27.50 85.94%

Total| 368.00 305.67 83.06 %

En el indicador general se ha obtenido mejoras, habiendo alcanzado un puntaje de 305.67 lo cual
representa un porcentaje de cumplimiento de 83.06%, la presente evaluacién nos ha permitido
identificar aquellas actividades que calificadas con prioridad alta y media, que por lo tanto requieren
ser priorizadas en el proximo ejercicio.

2.2.1. PRIORIDAD ALTA: Clasificacién de preguntas con calificacién entre 0 y 1, por lo cual debe
priorizarse la elaboracion de los planes de accidn correspondientes para su implementacion.
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22.2.

223.

1)

2)

BGCO04A: Puntos de agenda, esta considera con prioridad alta por haber alcanzado
el nivel 1, debido a que contamos con el Reglamento de JGA aprobada por el Directorio
pero se requiere la aprobacion de la Junta General de Accionistas para su difusion, la
mencionada aprobacion se encuentra supeditada a la aprobacion de la modificacion
del Estatuto Social del Banco. (Seccion Il — Derechos de Propiedad)

PC22A - Plan de Sucesion se clasifica como de alta prioridad, ya que a la fecha no
contamos con un Plan de Sucesion. (Seccion IV - El Directorio y la Gerencia)

PRIORIDAD MEDIA: Clasificacion de preguntas con calificacion 2, por lo cual tienen una
prioridad media para la elaboracion de los planes de accion correspondientes.

1)

2)

3)

PC05A Alineamiento de Objetivos se ha clasificado como pregunta con prioridad
media para la elaboracién de los planes de accion, siendo necesario implementar
parametros de cumplimiento (nivel de variacion aceptable) respecto de las metas
establecidas, asi como informes trimestrales a la Gerencia General y semestrales a
Directorio sobre el avance del cumplimiento del Plan Operativo Institucional, y el
avance del cumplimiento de objetivos y metas del ejercicio, con respecto a la pregunta
sobre. (Seccion | - Objetivos de la EPE).

BGC22A Remuneracion de la gerencia, se mantiene la calificacion alcanzada en el
gjercicio anterior, para mejorar la calificacion en esta prequnta se necesita contar con
una Politica de remuneracion para la Gerencia debidamente aprobada por el Directorio
y en donde se consideren escenarios de remuneracion fija y variable, adicionalmente
sera necesario contar con un informe de los dos ultimos afios consecutivos en donde
se pueda evidenciar que se ha cumplido con los indicadores definidos para el pago de
dicha remuneracion variable, en caso de tratarse de un "Convenio de Gestion" se
deberd adjuntar el Informe emitido por la SOA, respecto del cumplimiento de
indicadores y compromisos suscritos en el respectivo Convenio de Gestion. (Seccion
IV - El Directorio y la Gerencia).

BGC17A Preparacion y envio de informacion al Directorio se mantiene la
puntuacion alcanzada el afio pasado, debido a que atin no hemos logrado remitir al
Directorio la informacion de los asuntos a tratar en la correspondiente sesion con una
antelacion de al menos 5 dias dtiles. (Seccion IV - El Directorio y la Gerencia).

PRIORIDAD BAJA Clasificacion de preguntas con calificacion 3, por lo cual tienen una
prioridad baja para la elaboracion de los planes de accion correspondientes.

1)

2)

BGCO06A: Manual de JGA, se mantuvo la calificacion obtenida el afio pasado (3),
debido a que para calificar al puntaje maximo se requiere evidenciar que el Directorio
al menos cada 2 afios monitorea y propone modificaciones o actualizaciones al
Reglamento de JGA, por lo cual se requiere contar con el Reglamento aprobado por
JGA y vigente.

BGCO7A: Presidente del Directorio, para llegar al puntaje maximo en esta pregunta
se debera evidenciar mediante acta de designacion de Junta General de Accionistas
el nombramiento de un director independiente como presidente del Directorio, accion
que no es posible implementar en atencion al art. 8° de la Ley 30893 Ley que modifica
diversos articulos de la Ley N° 29064, a efectos de fortalecer el Banco Agropecuario —
Agrobanco y establece facilidades para el pago de las deudas de sus prestatarios.
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3)

4)

9)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

BGCO09A: Politica de Aplicacion de Utilidades, respecto del ejercicio anterior,
descendimos al puntaje 3, debido a que no contamos con evidencia que sustente la
difusién con antelaciéon de las condiciones especificas para la distribucion de
dividendos y/o reinversion. (Seccion Ill — Derechos de Propiedad).

BGC13AA - Reglamento de Directorio, Se mantiene calificacion obtenida ya que no
podemos contar aun con dos directores independientes. (Seccion IV — El Directorio y
la Gerencia).

BGC15A - Perfiles de puestos gerenciales, en este caso también mantenemos la
calificacion obtenida el ejercicio anterior, debido a que no se ha realizado la evaluacion
de desempefio de la Gerencia General. (Seccion IV — El Directorio y la Gerencia).

BGC18A: Canales de Comunicacion entre el Directorio y la Gerencia, hemos
descendido un punto debido a que no se contd con acta del tercer trimestre del ejercicio
2023 en la cual se evidencie que el Directorio se mantiene informado de los pedidos
que efectdan los Directores.

BGC19A - Evaluacion de desemperio del Directorio, nos mantuvimos en el puntaje
alcanzado el ejercicio pasado, no se evidencio la retroalimentacion brindada por el
Presidente a los miembros del Directorio y que debi6 constar en acta. (Seccion 1V — El
Directorio y la Gerencia).

BGC21A - Retribucion del Directorio, nos mantuvimos con la calificacion del afio
anterior, no se cuenta con politica que considere remuneracion variable para los
directores, este documento debe ser generado por FONAFE. (Seccion IV — El Directorio
y la Gerencia).

BGC24A: Politica de Informacion, en esta pregunta se completd parcialmente la
evidencia que nos permitia sustentar el nivel 4 de calificacion, debido a que no se
presento evidencia de haber informado al directorio en el primer semestre 2023 sobre
los asuntos relacionados al cumplimiento de la Politica de Informacion y el correcto
funcionamiento de los mecanismos de informacion. (Seccion VI — Transparencia y
divulgacion)

PC13A: Identificacion y analisis de Riesgos I, en esta pregunta hemos descendido
del parametro 4 al 3, debido a que no presento evidencia de las actas de directorio en
las cuales se evidencien los Informes semestrales de la gerencia de Riesgos en el
proceso de administracion de riesgos. (Seccion V - Politica de Riesgos y Codigo de
Etica)

PC14A: Identificacion y analisis de Riesgos Il. en esta pregunta hemos mejorado la
calificacion de 3 a 4, debido a que el area de Riesgos ha evidenciado contar con una
politica del modelo de prevencion de delitos, la cual contiene la inclusion de riesgos de
fraude. (Seccion V - Politica de Riesgos y Cédigo de Etica).

ROy Fmae Las preguntas que han alcanzado puntaje 4 (cuatro) no requieren planes de implementacion, pero
Maria Elena PALcos Quroz si son objeto de monitoreo para asegurar su cumplimiento y por ende mantener el puntaje

u
FAU 20504565794 soft

2050456579 Fecha: 2023.1223 alcanzado.

00:08:10 -05'00"
4 soft



EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO (CBBG)

Firmado

digitalmente por
PALACIOS QUIROZ PALACIOS QUIROZ
Maria Elena FAU  Maria Elena FAU
20504565794 soft 20504565794 soft

Fecha: 20231223
00:07:56 -05'00"

2.3. Nivel de Cumplimiento por pregunta respecto del parametro alcanzado

v Puntaje Punta.je Punta.je Situacion
Seccion Nombre Miximo Obtenido | Obtenido *)
(2022) (2023)
Seccion | Objetivos de la Empresa de Propiedad del Estado 6.00 1.50 4.50 Mejord
Seccién Il Marco Juridico de la EPE 38.00 38.00 38.00 Igual
Seccioén Il | Derechos de Propiedad 68.00 50.92 50.42 Disminuyo
Seccién IV | El Directorio y la Gerencia 182.00 145.25 144.75 Disminuyo
Seccién V| Politica de Riesgos y Cédigo de Etica 42.00 37.50 40.50 Mejord
Seccién VI | Transparencia y Divulgacion de la Informacion 32.00 30.50 27.50 Disminuyo
Total | 368.00 303.67 305.67

(*) Precisar “lgual”, “Mejord” o “Disminuyd”

En el puntaje general alcanzado se observa mejora respecto del gjercicio anterior esto debido a que a
pesar de haber disminuido nuestro puntaje en las preguntas referidas a las secciones Ill, IV y VI, en las
cuales no hemos podido evidenciar el cumplimiento de actividades, entre ellas la difusiéon con
antelacion de las condiciones especificas para la distribucion de utilidades y/o reinversion, la
presentacion de un acta correspondiente al 3er trimestre en el cual se evidencie que el directorio se
mantiene informado de los pedidos realizados por los directores y la ausencia de acta de directorio y/o
comité de Riesgos en las cual se haya informado lo relacionado al cumplimiento de la Politica de
Informacién asi como el correcto funcionamiento de los mecanismos de informacion.

Con respecto a las secciones | y V, en la cuales hemos presentado mejoras, estas estan basicamente
orientadas a las preguntas conjuntas PC09A y PC14A, en las cuales hemos logrado incluir en el Plan
Estratégico Institucional indicadores de los sistemas de BGC, RSC, SCI y SIG y la aprobacion de la
Politica del Modelo de Prevencion de Delitos en los cuales se han considerado los riesgos de fraude.

Solicitud de Excepcion en atencion al marco legal vigente para AGROBANCO

Mediante carta N° 00259-2023-AGROBANCO/GGR del 22.05.2023 emitida por la Gerencia General se
reitero la solicitud de excepcion, respecto de:

o Pregunta BGCO7A, el puntaje maximo alcanzado es el nivel 3, debido a que para nivel 4, se requiere
que el Presidente del Directorio sea un Director Independiente, accion que no es posible implementar
debido a que la Ley N° 30893 Ley de Fortalecimiento de AGROBANCO de diciembre 2018, establece
que el Presidente del Directorio sera uno de los miembros propuesto por el Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riesgo — MIDAGRI.

o Pregunta BGC13A, el puntaje maximo alcanzado es el nivel 3, debido a que para nivel 4, se requiere
que cuando menos, dos de los directores, cumplan con los requisitos para ser considerado Director
Independiente establecidos en el Reglamento y declaren su condicion de independiente, accién que
no es posible implementar debido a que la Ley N° 30893 Ley de Fortalecimiento de AGROBANCO,
establece que uno de los miembros es considerado Director Independiente.

En las preguntas BGCO7A y BGC13A, se aplica una excepcion a FONAFE, atendiendo a su marco legal
vigente, es por ello que consideramos que ese mismo criterio debe aplicar a AGROBANCO, debido a
que en la normativa que regula el Banco, especificamente la Ley N° 30893, Ley que modifica diversos
articulos de la Ley N° 29064, a efectos de fortalecer el Banco Agropecuario - AGROBANCO, emitida el
28 de diciembre de 2018 se indica que se contara con un Director Independiente y que el Presidente de
Directorio sera el Director propuesto por el MIDAGRI.
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Cabe precisar que con fecha 27.10.2023 mediante Oficio Circular N°0013-2023, FONAFE informa que
en la segunda disposicion complementaria modificatoria de la Ley N° 31912 — Ley que aprueba créditos
suplementarios para el financiamiento de mayores gastos asociados a la reactivacion econdémica, la
respuesta ante la emergencia y el peligro inminente por la ocurrencia del fendmeno el Nifio para el afio
2023 y dicta otras medidas, ha modificado, entre otros, el numeral 7.6 del articulo 7 del Decreto
Legislativo N° 1031, a fin de establecer que los Directores de las Empresas del Estado deben estar
compuestos por no menos de cinco (5) ni mas de siete (7) Directores, de los cuales al menos dos (2)
deben ser Directores Independientes, seleccionados de acuerdo a los procedimientos aprobados por
FONAFE, la incorporacion de los Directores Independientes sera implementada en un plazo que no
exceda las medidas de adecuacion correspondientes por las instancias competentes. Una vez
implementado lo sefialado referente a la designacion de dos (2) Directores Independientes podremos
calificar en la pregunta BGC13A, por lo cual se mantendria la solicitud de excepcion para la pregunta
BGCO7A, en la cual se solicita que la presidencia del Directorio recaiga en un Director Independiente.

Implementacion del Plan de trabajo del ejercicio 2023

NO
Pregunta

Descripcion
de Pregunta

Parametro
obtenido

Parametro
meta

Actividad

Implementacion

BGC04

Puntos de
Agenda

a) Aprobaciéon del Reglamento de
Junta General de Accionistas que
incluya criterios para la solicitud
de informaciéon.  Nivel de
aprobacion JGA.

b) Difusién de los criterios a través
de captura de pantalla del portal
web o intranet y/o correo
electrénico o cualquier otro medio
gue lo ponga a disposicién de los
interesados.

El Reglamento de Junta General de
Accionistas cuenta con aprobacion
del Directorio, conforme a lo
coordinado con el area Legal de
Fonafe, en cuanto se apruebe la
modificacién del Estatuto Social de
Agrobanco (el cual se encuentra
observado por la SBS) se remitira a
JGA para su aprobacion.

Accién no implementada.
Calificacion =1

PC09

Indicadores
de los
sistemas

a) Incluir en el Plan Operativo
Institucional indicadores para por
los 3 sistemas de BGC, SCly GIR

Tanto en el Plan Estratégico
Institucional como en el Plan
Operativo Institucional se
incluyeron indicadores de los
sistemas de BGC, RSC, SCly SIG,
asi como su  respectivos
monitoreos e informe a Fonafe.
Accién implementada

Calificacion = 3

pPC22

Plan de
sucesion

a) Evidenciar practicas de los planes
de sucesion para los puestos
criticos (claves) del banco a
través de informes o reportes al

6rgano competente.

b) Plan de sucesion del personal
directivo con la finalidad de
asegurar la continuidad del
negocio, debidamente aprobado y
difundido.

C) Acta de Directorio anual que
evidencie la toma conocimiento
del nivel de ejecucion de los
planes de sucesion

Conforme al Plan de Trabajo de
Recursos Humanos las actividades
correspondientes a la
implementacion del Plan de
Sucesion estaban programadas
para el mes de octubre,
posteriormente se informé que las
acciones se llevarian a cabo en el
mes de noviembre. Cabe precisar
que segun lo informado por la
jefatura de Gestién de Desarrollo
se elaborara el Plan de Sucesion
en el mes de octubre de 2024.
Accién no implementada
Calificacion = 0
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5. Plan de trabajo de implementacion para el cumplimiento de los principios del CBGC - 2024

Para el cierre de brechas y a fin de mejorar el nivel de implementacion del Cédigo de Buen Gobierno en
la empresa se proponen las siguientes actividades para su implementacion en el ejercicio 2024:

N° Descripcion de | Parametro | Parametro .
Pregunta Pregunta obtenido meta AEITEE:
Aprobacion del Reglamento de Junta General de
BGCO04A | Puntos de Agenda 1 3 Accionistas que incluya criterios para la solicitud de
informacioén. Nivel de aprobacién JGA.
Acta de Directorio en donde se evidencie que se ha
BGC15A | Perfiles de puestos 3 4 cumplido con realizar la evaluacién del desempefio del
Gerente General.
Acta de Directorio del ler y 2do semestre en donde se
visualice dentro de los asuntos a tratar lo relacionado al
Politica de cumplimiento de la Politica de Informacién y el correcto
BGC24A L 3 4 ! . . . i
Informacion funcionamiento de los mecanismos de informacion.
Se debera precisar mediante resaltado en el documento,
la parte pertinente
Alineacion de Doc,umento debidar_ne_nte aprobado (_:on_t’eniendo los
PCO5A Objeti 2 3 pardmetros de cumplimiento (nivel de variacion aceptable)
jetivos A
respecto de las metas establecidas.
Definir un plan de sucesion para los puestos criticos
L (claves) y personal directivo debidamente aprobado y
PC22A Plan de sucesion 0 1 difundido con la finalidad de asegurar la continuidad del
negocio.

Para mas informacién se adjunta el plan de trabajo en el formato establecido por FONAFE (ver anexo).

6. Anexos

i) Plan de Trabajo _ Formato Fonafe
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Maria Elena Palacios Quiroz
Gerente de Legal y Cumplimiento Normativo




Anexo 1: Plan de Trabajo BGC 2024 - FONAFE

PLAN DE TRABAJO A

Sistema: Buen Gobierno Corporativo
Fecha de aprobacion:  21/12/2023

Documento de aprobacion: Acta de Directorio

PLANIFICACION

ACTIVIDAD RAECUN RESPONSABLE ABR | mAY SET | ocT | Nov | pic
ASOCIADA (*)

Aprobacién del Reglamento de Junta General de Accionistas que
1 incluya criterios para la solicitud de informacién. Nivel de BGCO4A X X X

Gerencia Legal / Secretaria

aprobacion JGA. del Directorio

Acta de Directorio en donde se evidencie que se ha cumplido con Gerencia de Gestion y
2 realizar la evaluacion del desempefio del Gerente General. BGC15A Desarrollo del Talento X X
Humano

Acta de Directorio del 1er y 2do semestre en donde se visualice

dentro de los asuntos a tratar lo relacionado al cumplimiento de la i .
Gerencia de Riesgos /

3 Politica de Informacién y el correcto funcionamiento de los BGC24A X ., X
. . Iy Seguridad de Informacién
mecanismos de informacion.
Documento debidamente aprobado conteniendo los parametros i . .,
L . s Gerencia de Administracion,

de cumplimiento (nivel de variacién aceptable) respecto de las @ X - /i

4 metas establecidas. PCO5A petacioneslviiinanzaliny X X «
de Planeamiento y
Presupuesto
Definir un plan de sucesion para los puestos criticos (claves
| dP tivo debid i o pb do v dif d'd( I) v Gerencia de Gestion y
ersonal directivo debidamente aprobado y difundido con la

5 2 2 Y PC22A Desarrollo del Talento X X X

finalidad de asegurar la continuidad del negocio.
Humano

(*) Pregunta asociada: Es la pregunta de la herramienta de nivel de madurez a la cual se asocia la actividad planificada.



