2l PERU | Ministerio
ﬁ - de Agricultura y Riego

Informe de Gestion

PERIODO JULIO - DICIEMBRE 2018

. -:‘.

=

e LeT et e i ey
= g

e - o
S
- e

] ’--\.-'-'-I-

GUSTAVO EDUARDO MOSTAJO OCOLA LUIS ALFREDO PALOMINO REINA
MINISTRO DE AGRICULTURA Y RIEGO PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE AGROBANCO




F L
---------

L/

66 Impulsamos el _ v
desarrolloyla 4
mcluswnﬁ:::maéra "_‘:x )
atravesde la =g

(4 Agrobanco

asociatividad?’.



) indice

Diagnéstico de Agrobanco

Plan de acciony resultados

. Cancelacién de deudas con elevados compromisos financieros de cumplimiento.
. Saneamiento de deudas por créditos estructurados con COFIDE.

. Cancelacién del Proyecto Banco Verde y linea de crédito con AFD.

. Cobranzasy recuperaciones de créditos.

. Control del gasto administrativo.

. Acciones Legales por fraudes internos.

. Visita de Inspeccion SBS.

. Recuperacién de Fondos del RAES.

. Recuperacién de Fondos de PREDA.

1
2
3
4
5
6
T
8
9

. Definicion del nuevo modelo de negocio.

. Linea Base para el Plan de Fortalecimiento Patrimonial.
. Transferencia de cartera de café.

. Ratio de Pérdida Patrimonial

Estados financieros 2018

1. Rentabilidad
2. Eficiencia

3. Solvencia

4. Liquidez

Principales proyectos del 2019

Anexos

Informe de Gestion | ( )




Diagnéstico de
Agrobanco



) Diagnostico

Agrobanco fue creado en el afio 2001, con el
objetivo de otorgar facilidades financieras al
pequefio agricultor. A partir del afio 2013 (ver
anexo N°1), se dieron una serie de normas
-en cuanto al modelo de crédito y al cliente
objetivo- que cambiaron el modelo de negocio
del banco, permitiéndosele a la institucion
otorgar y concentrar préstamos (ver grdfico N°
1) en los medianos y grandes agricultores que
son atendidos por la banca comercial.

Durante los anos 2015y 2016, los nUmeros para
Agrobanco aparentaban una solidez debido al
cambio del modelo, generado principalmente
por el registro de los ingresos bajo el método
del devengado (es decir un registro a cuenta,
que no necesariamente va a ser real) y el
crecimiento de las colocaciones a tasas de
hasta dos digitos.

A este crecimiento inorganico se adiciond la
intervencién de Agrobanco para solucionar

la problematica del sector cafetalero
afectado por la plaga de la roya amarilla,
adquiriendo cartera deteriorada de las
instituciones financieras con los recursos
captados por endeudamientos aprobados a
nivel de Directorio. Esta cartera, que estaba
conformada por pequefos productores
cafetaleros se encontraron circunscritos
dentro de un Plan de Renovacion de Cafetales
que impulsaba el Ministerio de Agricultura.
Sin embargo, con el transcurrir de los anos la
cartera, que debio estaren el Fondo AgroPeru,
continué en el banco deteriorandose y
perjudicando la situacion de los cafetaleros
carente de un plan viable y sostenible.

A partir del ano 2017, la cartera empieza a
deteriorarse y por ende aumenta la morosidad,
lo que le exigio al banco, de acuerdo a la
regulacion financiera, elevar las provisiones,
situacion que comprometia el patrimonio de
Agrobanco.
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Afin de compensar los requisitos de provision,
en 2016, el Estado inyect6 capital por S/ 350

mil hasta abril del 2018.

Sin embargo, estos recursos
fueron ineficientemente
utilizadosdadoqueenvezde ser
empleados para la colocacion
de créditos con un modelo de
negocio reestructurado, se
destinaron a las provisiones
(ver grdfico N° 2), se
paralizaron las colocaciones
(ver grdfico N° 3), se generd
alta  capacidad instalada
ociosa (ver grdfico N° 4),
una liquidez innecesaria con
altos costos financieros, dada

la no precancelacion de préstamos o
adeudados originados por el financiamiento

Provisiones de créditos

Apartir del aiio 2017,
la cartera empieza
adeteriorarsey por
ende la morosidad,

lo que le exigio al
hanco, de acuerdo
alaregulacion
financiera, elevar las
provisiones’.

internacional, con penalidades de prepago
dificiles de asumir y mayores requerimientos

de capital, comprometiendo asi
la viabilidad del banco.

En ese contexto, al mes de
junio de 2018, la cartera seguia
concentrada en clientes no
minoristas (ver grdfico N° 5),
deteriorandose la calidad de la
cartera(mora 51%).Porotrolado,
se evidenciaba una paralizacion
de los desembolsos (promedio
S/ 6 millones /mes) y un nivel de
gastos administrativos que no
justificaba el nivel de generacion
del negocio (desembolsos). Es

asi que el ratio de gastos/desembolsos paso
de 0.7 a 2 veces.
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GraficoN° 3
Promedio mensual de desembolsos de créditos

Ajunio de 2018 - En millones de soles
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GraficoN° 4

Gastos administrativos anualizados
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Grafico N°5
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En virtud de lo expuesto, esta institucion
financiera presentaba muchos desafios
pendientes por resolver y requerian con
urgencia un nuevo modelo de gestion enfocado
enrecuperar,ordenary garantizar la calidad del
crédito, lo cual se puede lograrimplementando
una estructura que permita una transicion
ordenada en el cambio de modelo de negocios
de financiamiento agrario, cuyo proposito es
conseguir un mayor alcance para el pequefio

Plan de acciony
resultados

productor agricola pecuario. Queda claro que
el modelo actual viene generando un déficit
insostenible 'y potenciales contingencias
regulatorias.

Por todo ello, era necesario abordar todos
los frentes a la vez: impulsar los créditos e
ingresos, reestablecer los flujos, reducir el
costo financiero y optimizar el gasto. Con ese
fin, nos fijamos los siguientes objetivos:

A A corto plazo: estabilizar las finanzas del banco y darle financiamiento al
° pequeno productor agricola-pecuario.

A mediano plazo: capitalizar de forma estructural al pequefio productor
agricola-pecuario, establecer los mecanismos de seguridad necesarios para
B que Agrobanco no incurra nuevamente en desviaciones del cliente objetivo, e
¢ implementar un nuevo modelo de negocio que sea autosostenible, con niveles
de morosidad adecuados al nivel de riesgo, una carga operativa eficiente y

costos financieros de acuerdo a mercado.

(A) 14 | Informede Gestion

Acciones y resultados a

corto plazo

Para atender los objetivos de corto plazo, se ejecutaron las siguientes medidas:

1. CANCELACION DE DEUDAS CON ALTO COSTO i
FINANCIERO Y SOLICITUD DE REPROGRAMACION

DE ADEUDADOS

Al mes de junio de 2018 (ver tabla N° 1), el
saldo de deuda era de S/ 744 millones (USD
122 millones y S/ 345 millones) con costos
de 5.75% en délares y 7.56% en soles; de
esta deuda, las obligaciones equivalentes
a S/ 210 millones con: Citibank (USD 40
millones), AFD (USD 10 millones) y CAF (S/

45 millones), le exigian al banco mantener
diversos indicadores financieros (covenants)
muy rigurosos para un banco de desarrollo
(morosidad menor al 8%, eficiencia
administrativa menor al 65%, cobertura de
provisiones sobre cartera atrasada mayor al
150%, entre los principales).

Tabla N°1

INSTITUCION FINANCIERA

Total (S/ MM)

COFIDE 57 210 5.95% 7.68%
COFIDE - ESTRUCTURADO 15 1 10.52% | 10.30%
BANCO DE LA NACION 73 7.40%
GNB 16 5.27%

CITIBANK N.A. 40 4.21%
CAF 45 8.01%

AFD 10 3.77%

5.75% 7.56%

Fuente: Agrobanco
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Esta situacion exponia la liquidez del banco
que se encontraba en S/ 227 millones, porque
ante la eventualidad de que los
acreedores efectuen un default
técnico, las demas instituciones

financieras en forma oportuna y a su vez
precancelar obligaciones con CITI (noviembre
2018) y AFD (diciembre 2018), con
lo cual se liberaron al banco de
las exigencias de mantener los

podrialn ‘elzxig(ijr de ir(;me(;jiato la Las reduccion refe:idos cove;na.ntsyperl?lidages
cancelacion de sus deudas, con : por las cancelaciones anticipadas
lo cual el riesgo de iliquidez era de l:’s pGSIVlO; le establecidas en los contratos.
latente. permi 'e-ro"a anco Adicionalmente, en el caso de la

reducirsugasto  carsegestionéelwaivernecesario

A fin de mitigar este riesgo, se
gestiond la exoneracion de las
altas penalidades por prepago y
cancelacion de lineas, utilizando
la liquidez de caja para cancelar obligaciones

financiero anual en para evitar dicho incumplimiento.
S/ 13 millones™.

Las reduccion de los pasivos le
permitieron al Banco reducir su
gasto financiero anual en S/ 13 millones.

2. SANEAMIENTO DE DEUDAS POR CREDITOS

ESTRUCTURADOS CON COFIDE

Agrobanco mantiene obligaciones con Cofide
con participacion y exposicion de riesgos
compartidos.

Dichas obligaciones debian ser saneadas toda
vez que los clientes, que fueron atendidos bajo
esta estructura, presentaban situaciones de
incumplimiento y afectaban el registro contable
del banco de provisiones y cartera vencida. De
un lado, se reducian los ingresos financieros

de intereses devengados y de otro lado el
incremento de gastos financieros que soportaba
el riesgo de Cofide los asumia el banco. Por
ello, se procedié a corregir de inmediato dicha
situacion, ejecutando la cesion de derechos de
estas cuentas por el riesgo que Cofide asumia
en cada contrato (llegaba hasta el 50%); tales
acciones hicieron posible que en los meses de
agosto y octubre de 2018 se reduzcan los gastos
financieros en alrededor de S/ 4.8 millones.
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3. CANCELACION DEL PROYECTO BANCO VERDE Y

LINEA DE CREDITO CON AFD

El proyecto Banco Verde inici6 en el afio 2014
porque la AFD, como parte adicional a una
linea de financiamiento reembolsable de
USD 55 millones, destiné otra linea de crédito
no reembolsable de USD 5 millones para el
desarrollo de herramientasfinancierasverdes
que le sirvan a Agrobanco en la colocacion de
préstamosy para otorgar bonos de descuento
a los agricultores que califiquen a préstamos
verdes. Dichos bonos de descuento consistian
en devolver un 10% o 15% del préstamo
verde al agricultor; sin embargo, solo se
desembolsaron dos créditos relacionados a

la actividad pecuaria ganadera por un monto
total de S/ 12 mil soles, de un total USD 2.5
millones. Caberesaltar que a suvez se pagaba
una comision de S/ 759 mil de no uso de linea
por los USD 55 millones.

Dado que esta linea no reembolsable
condicionaba a la linea de crédito, y que
por si traia sobrecostos de no utilizacion,
resulté ineficiente mantenerla toda vez que
la estrategia de largo plazo de este tipo de
negocios distaba de la realidad y la urgencia
que requeria Agrobanco.

Como resultado de la cancelacion de deudas con alto costo financiero, el saneamiento
de deudas por créditos estructurados con Cofide y la cancelacion del proyecto Banco

Verde, al 31 de diciembre de 2018, la deuda de Agrobanco cerré en S/ 397 millones; es
decir, con una reduccion del 47% respecto a junio de 2018 (S/ 744 millones).

COFIDE AVAL FONAFE
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ST K T
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COFIDE - ESTRUCTURADO
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10.4%

10.3%

COFIDE 101.0 1.2% 8.4%
BN AVAL FONAFE 50.9 7.4%
CAF 45.0 8.0%
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o

Fuente: Agrobanco
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4. COBRANZAS Y RECUPERACIONES DE CREDITOS

La estrategia impulsada por la direccion fue
intensificar las cobranzas y recuperaciones
de la cartera de créditos. Como se puede
apreciar en el grafico N°7, el desempefio de

las cobranzas era de 1.09 veces lo esperado por
cobrar en el primer semestre del ano, situacion
que mejor6 durante el segundo semestre de
2018 al pasar a 1.48 veces lo esperado.

A diciembre de 2018, se logré cobrar y recuperar S/ 536 millones, es decir, S/ 96

millones mas de lo proyectado (S/440 millones). Del monto recuperado, 73%
correspondio a la cartera minorista y 27% a la cartera no minorista.

Grafico N°7

Cobranzay recuperacion total

En millones de soles

60 60

@ Proyectado

Fuente: Agrobanco

En suma, durante el afio 2018 se recaudo
un total de S/ 536 millones (S/ 45 millones
promedio mes), de los cuales el 85% provino
de la cartera vigente y el 15% restante de la
cartera de alto riesgo.
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Adicionalmente, se efectuaron acciones
concretas relacionadas a las recuperaciones
de los créeditos, principalmente orientadas a
recuperary generar ingresos bajo la modalidad
de ejecucion de coberturas crediticias:

*

Cobranza por ejecucién de honramientos de cobertura crediticia del Fondo
Agroperu y MIPYME (COFIDE) por un total de S/ 24.1 millones.

*

Cobranzas de S/ 5.1 millones por ejecucion del Programa RAES (Programa de
Reestructuracion Agraria Especial)

(A) 18 | Informede Gestion

5. CONTROL DEL GASTO ADMINISTRATIVO

Los gastos administrativos acumularon
S/ 59 millones, con una reduccion anual del
16% (S/ 11.5 millones) y una ejecucion de
96% respecto al presupuesto aprobado por
Fonafe. La politica de racionalizacion de

gastos estuvo enmarcada en una eficiente
reasignacion de recursos relacionados a una
reduccion de costos y gastos alineada en
un contexto de menor volumen de cartera
productiva o rentable.

Grafico N°8
Gastos administrativos anualizados
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6. ACCIONES LEGALES POR FRAUDES INTERNOS

Se realizaron denuncias penales contra
exfuncionarios por el otorgamiento de
créditos a cuatro clientes -transgrediendo
limites del Estatuto de Agrobanco-, entre
ellos, miembros del Directorio y del Comité
de Créditos de Lima (Gerente General,
Gerente Comercial y Gerente de Riesgos),

porlosdelitosdefraudeenlaadministraciéon
de persona juridica y colusion agravada,
entre otros.

Asimismo, se sancionaron a extrabajadores

de Agrobanco, de acuerdo a resoluciones
emitidas por Auditoria Interna 'y OCI.

Informede Gestion | 19 (A)



7. VISITA DE INSPECCION SBS

Durante el tercer trimestre del 2018, la SBS
efectuo la visita de inspeccion al banco con
informacién a julio de 2018, encontrando
deficiencias a corregir en aspectos
relacionados a: i) Gobierno Corporativo, ii)
Riesgo de Crédito: clasificacion de cartera
minorista y no minorista, iii) Conducta de
Mercado, iv) Lavado de Activos.

Como resultado de la cuantificacion de las

deficiencias, determinaron que el banco
presentaba un déficit de provisiones de
S/ 98 millones (informacién de cartera
y provisiones al mes de julio 2018) con
afectacion patrimonial y que requeria
fortalecer el patrimonio de la entidad en el
corto plazo. Sinembargo, dadaslasacciones
efectuadas entre julio y diciembre de 2018,
solo se requirié efectuar provisiones por
S/ 49 millones.

Tabla N°3
Resumen - Observaciones SBS

(en miles de soles)

DEFICIT SBS (en miles de soles)

Provisiones | Ingresos

1) Reclasificaciones de refinanciados minoristas 3,567 - 3,567
2) Refinanciados registrados como reprogramados 2,023 2,325 4,348
3) Déficit de provisiones - cartera no minorista 22,039 - 22,039
4) Cambio de politica vigencia de tasaciones (2-3 afios) 9,703 - 9,703
5) Mejora de clasificaciones sin sustento 1,789 - 1,789
6) Permanencia de clientes mas de 24 meses en pérdida 1,227 - 1,227
7) Ajuste de garantias por nuevas tasaciones 48,217 - 48,217
8) Déficit de 6 clientes no discrepantes 786 786
9) Provisiones prudenciales 6,869 6,869
Total 96,220 2,325 98,545

Fuente: Elaborado por Agrobanco en base a informacion proporcionada por la SBS.

(A) 20 | Informe de Gestion

Acciones y resultados a

largo plazo

Paraatenderlosobjetivosdelargoplazo,fue
necesario ir construyendo un nuevo modelo
de negocio que le permita a Agrobanco
ser mas inclusivo, con mayor alcance,

autosostenible, con niveles de morosidad
adecuados al nivel de riesgo asociado, una
carga operativa eficiente y costos financieros
de acuerdo a mercado.

1. DEFINICION DEL NUEVO MODELO DE NEGOCIO

Como parte de una estrategia de gestion
innovadora y sostenible, desarrollamos un
nuevo modelo de colocaciones basado en
créditosasociativos,cuyoobjetivoeslainclusion
financiera de los pequefios agricultores, siendo
nuestra oferta de valor: fortalecer las juntas de
regantes y otras organizaciones de pequenos
agricultores.

Gracias a esta estrategia, buscamos la
capitalizacion de los pequenos productores
agrarios para combatir la pobreza en el pais;
llegando con el crédito apropiado paraimpulsar
sus negocios. Este crédito se complementa
ademas con la asistencia técnica, capacitacién
en uso de semillas certificadas, generacién de
economias de escalay el uso del seguro agrario.

Grafico N°9

Orientacion estratégica, profundidady alcance

Volumen

Orientado al financiamiento masivo de
créditos de campaiia

Créditos

Asociativos

Esquemas de financiamiento dirigios a buscar la asociatividad
de los productores: crédito solidario, asociaciones, junta de
regantes, cooperativas agrarias, etc.

Mecanismo de control de pago relacionado con
la cuota de pago

La asociatividad permite reducir costos
operativos de prospeccion de clientes

Proyecto piloto: Junta de Usuarios de Riego
de Chancay - Lambayeque.

Créditos segundo piso: Mayor alcance transfiriendo riesgos a entidades financieras privadas

Fuente: Agrobanco
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Vizcarra y el ministro de Agricultura y Riego, Gustavo Mostajo, encabezaron la
ceremonia del primer desembolso de un millon 250 mil soles en créditos a los
agricultores de la Junta de Usuarios Chancay-Lambayeque, en el marco del nuevo
modelo de negocio de Agrobanco.

Fue el primer crédito otorgado a pequeiios productores, luego de la promulgacion
de la ley (30893) de fortalecimiento del Banco Agropecuario (Agrobanco), que
establece facilidades para el pago de las deudas de sus prestatarios, el cual fue
publicado un dia antes en la gaceta de normas legales de El Peruano.

En su discurso ante cientos de agricultores, el Jefe de Estado manifesto que el
Gobierno encontré un Agrobanco en una situacion dificil, pero gracias a la ley
de fortalecimiento de la entidad, a partir de la fecha solo seran atendidos los
pequeiios productores con nuevos créditos.

2. LINEA BASE PARA EL PLAN DE

FORTALECIMIENTO PATRIMONIAL

Durante el afio 2018, se evalué la continuidad
del banco y es en noviembre cuando se
presentan las bases para su continuidad. Para
ello, fue necesario revisar la situacion de la
cartera de créditos, que es el principal activo
del Agrobanco, asi se establecié que el banco

requeria un fortalecimiento patrimonial de S/
235 millones, de los cuales S/ 154 millones se
han constituido por la compra de la cartera del
caféy S/ 80 milllones por aporte de capital que
serautilizadoen casode que existalanecesidad
de cumplir con las medidas regulatorias.

Linea base para el Plan de Reestructuracion Financiera

Saldo @ Provisiones Prov. Requeridas
Construidas ? (2019 - 2020) @

| Mzgg;‘ﬂf‘s | S/386MM | | S/145MM S/ 59 MM

o >y \ -/ ~—

s ) (" ) )

Mora Café

64% \ 1 (14 mi) [ S/ 1OMMEYm S/96 MM S/ 44t

|\ J \ J/ ~——

~ ) (" ) )

- - ( )

| No Mu(r;)c;g)stas 71 H s/621MMm — S/278 MM S/ 133 MM

|\ J \ J/ ~——

~ ) (" ) )
Tot(a3|9anz|irIc)era 1S/1,157 MM — S/520 MM S/ 235 MM

|\ J \ J/ ~——

(1) Deuda Capital (sin intereses), exp. en millones de soles. Café incluye castivos (S/ 24 MM), créditos de gran impacto social.

(2) Provisiones requeridas netas de recuperacién 2019y 2020.

(3) Cartera Critica, grandes montos de créditos otorgados en pocos clientes (318).

Fuente: Agrobanco

3. TRANSFERENCIA DE CARTERA DE CAFE

En cumplimiento de la Ley N° 30893, Ley
que modifica diversos articulos de la Ley
N° 29064, a efectos de fortalecer el Banco
Agropecuario - Agrobanco, se establecio
en su Primera Disposicion Complementaria
facilidades para el pago de las deudas de los
cafetaleros para que el Fondo AgroPeru con
recursos provenientes de Fonafe adquiera la
cartera de Agrobanco por hasta la suma de
S/ 165 millones.

Asi, el banco transfirio un total de S/ 146.6
millones durante el 2018, el que beneficié a
cerca de 13 mil pequefios clientes cafetaleros
principalmente en zonas de selva central.

Elimpacto de la Ley ha hecho que se reduzca la
deuda en 39% en promedio como consecuencia
de la condonacién de intereses (deudas
menores a S/ 10 mil) y de la reduccion de la tasa
de interés a 5% (deudas mayores a S/ 10 mil).
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Resultados del cumplimiento de la Ley N° 30893
Transferencia de cartera de café

([ créditos 13,539 |
Clientes 12,849
Deuda antes de la Ley (millones S/) 270
Deuda después de la Ley (millones S/) 165
Reduccidn de la deuda (millones S/) 105

| % Reduccién de la deuda 39%

Fuente: Agrobanco

Clientes Cafetaleros Beneficiados por la Ley 30893

Por departamento
Amazonas 1,214 20,088,601
Ayacucho 527 3,086,366
Cajamarca 1,029 16,369,573
Cusco 765 10,965,283
Huanuco 973 7,725,284
Junin 4,254 70,458,749
Lambayeque 5 53,008
Lima 2 64,901
Loreto 83 474,866
Madre de Dios 1 96,480
Pasco 557 14,044,327
Piura 53 218,058
San Martin 4,004 21,356,076
Ucayali 72 691,685
\ J

Fuente: Agrobanco
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Agrobanco sostuvo reunion con representantes de los productores cafetaleros
de las comunidades nativas de la Selva Central del Peri

El presidente de Agrobanco, Luis Palomino Reina,
explico los beneficios de la Ley N° 30893, mas
conocida como Ley de Fortalecimiento del Banco
Agropecuario, que fue promulgada el 27 de
diciembre del 2018, ratificando asi las acciones
del Gobierno porbrindar mayores oportunidades
a los pequenos productores agropecuarios.

En esta importante reunién, realizada en las
instalaciones de la sede principal del banco,
participaron: el coordinador nacional de Créditos
Nativos, Victor Antazu Alvarez; el presidente de la
Federacién Agraria Cafetalera de Satipo, Jorge
Meza Vasquez; el presidente de la Federacion
Agraria Cafetalera de Pangoa, David Galvan
Paucarcaja; el presidente de la Federacion
de los Productores Cafetaleros de Hudanuco,
Gerardo Meléndez Obregén; el regidor de la
Municipalidad Distrital de Rio Negro, Ciro Rivera
Orcon; el presidente de la cooperativa Copash,
Abner Santos Gerénimo; y los representantes de
las comunidades Shabashipango y Timpifari,

Jender Quinchisa Lépez y Hanquetty Luna
Remigio, respectivamente.

El presidente de Agrobanco, Luis Palomino
Reina, enfatiz6 que con la Ley de Fortalecimiento
de Agrobanco, se prioriza el apoyo exclusivo a
los pequenios productores agropecuarios para
que puedan acceder al anhelado crédito que la
banca tradicional no les brinda. “Nuestro labor
es ofrecer un crédito oportuno con una tasa de
interés baja, priorizando la utilizacién de semillas
certificadas y facilitando una asistencia técnica
adecuada”, asever6 Palomino Reina.

Por otro lado, manifestd que la estrategia de
Agrobanco parallegaralos pequerios agricultores
sera a través de las juntas de regantes,
cooperativasy asociaciones de productores de la
costa, sierra y selva. De esta manera, se facilitara
el desembolso de créditos y se fortalecera la
asociatividad de los agricultores, logrando asi la
consolidacién de cadenas productiva




4. RATIO DE PERDIDA PATRIMONIAL

Todas estas acciones estuvieron encaminadas para por el regulador SBS (ratio de pérdida patrimonial
darle continuidad en sus operaciones al banco mayor al 40%), logrando al 31 de diciembre de
y evitar estar en causal de régimen de vigilancia 2018 que el ratio de pérdida se ubique en 21%.

Ratio de pérdida patrimonial Al 31 de diciembre

de 2018 el ratio de

pérdida se ubicoé en
39%  40%  39%  40%  40% 21%

Estados
Financieros se
aprobaron en
el mes de abril

conjuntamente
con el aporte
de capital

S/ 80MM

ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 oct-18 nov-18 dic-18

Fuente: Agrobanco
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Al  cuarto trimestre del 2018, los
indicadores de rentabilidad, ROEA y ROAA
alcanzaron niveles de -44.00% vy -12.65%,
respectivamente, siendo la utilidad neta
acumulada de -S/ 130.746 millones. Esto
se explica, principalmente, por un mayor
gasto de provisiones (S/ 208.629 millones),
en consecuencia a un mayor deterioro
de la cartera créditos, la adopcion de

politicas prudenciales mas estrictas y a las
recomendaciones de la SBS.

En cuanto al presupuesto, la utilidad neta
proyectada (-S/192.290 millones) tuvo un nivelde
ejecucion del 68% explicado, principalmente, por
la ganancia neta por la transferencia de cartera
de café al Fondo AgroPert (S/ 108 millones) y las
provisiones voluntarias de S/ 40 millones.

De esta manera, al cierre del 2018 se finaliz6 con los siguientes indicadores:

% Pérdida: S/ 130.7 millones
5z Cartera Atrasada (Vencida + Cobranza Judicial): S/647.2millones
% Ratio Morosidad (Cartera Atrasada / Cartera total): 67%
% Eficiencia (Gastos Operativos / Margen Financiero): 178%

Cobertura de Provisiones:

* Cartera Atrasada (Provisiones/ C. Atrasada): 83%
CAR (Provisiones / C. Alto Riesgo): 73%
( ) | Informe de Gestion

De acuerdo al balance financiero 2018, las pérdidas de Agrobanco se redujeron en
S/ 209 millones respecto al 2017 como resultado de la gestion en recuperaciones, en

la racionalizacion del gasto administrativo y financiero, y gracias al saneamiento de
la cartera de café debido a la transferencia de dichos créditos al Fondo AgroPeru, en
virtud a la Ley N° 30893.

Evolucion de los Resultados Financieros

En millones de soles

23 10 17

-131

-340
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Agrobanco
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Los activos (S/ 686.4 millones) disminuyeron
en S/ 631 millones (-48%) en relacién al ano
anterior, principalmente por las menores
colocaciones crediticias, que pasaron de
S/1,446.0 millones en el 2017 a S/ 965.6
millones en el 2018.

Los pasivos (S/ 420.9 millones) disminuyeron
en 58% o S/ 580 millones, en relacién al ano
anterior, explicados, principalmente, por la
cancelacién de obligaciones con Cofide, BN y
prepagos con Citibank NA, AFD, CAF, asi como

una reduccion de las cuentas por pagar (S/
8.4 millones) por una reduccién de los saldos
pendientes de cobro por parte de los clientes
y a menores pagos pendientes a gestores de
negocio.

El patrimonio neto (S/ 265.5 millones) se
redujoenS/50.7 millones (16%), enrelacion al
ano anterior, debido a las pérdidas generadas
en el ejercicio (-S/ 130.7 millones), a pesar del
incremento de capital, en el mes de abril, por
S/ 80 millones.

Estado de Situacion Financiera

En millones de soles

1,317.4

686.4

Activo

@& 2017

Fuente: Agrobanco
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1,001.2

316'3265.5

Pasivo Patrimonio

2018

Los ingresos financieros (S/ 76.4 millones)
se redujeron en S/ 29.3 millones (28%) en
relacion al ano anterior, principalmente,
por menores colocaciones efectuadas en el
primer semestre del 2018.

Los gastos financieros (S/ 47.1 millones)
disminuyeron en S/ 33.4 MM (41%) con relacién
al ano anterior, debido a la reduccién de las
obligaciones financieras alineados a un plan de
reacomodo de pasivos.

Estado de Resultados Integrales

En millones de soles

270.6
208.6

105'(;6 4 805 103590

. : -47.1 10.310.6 P

r
-127.8 -130.7
-317.7 -339.6

Ingresos I Gastos I Ingr. por Serv. I Provisiones porI Gastos IMargen Operac.I Resultado Neto

Financieros Financieros Financieros Financieros Administrativos Neto del Ejercicio
& 2017 2018

Fuente: Agrobanco

Los ingresos por servicios financieros (S/10.6
millones) se incrementaron en S/ 260 mil (3 %)
en relacion al ano anterior, debido a mayores
ingresos por administracion de los fondos
(AgroPeruy Fondo de Reconversion).

El gasto de provisiones (S/ 208.6 millones) tuvo
una reducciéon de S/ 61.9 millones, en relacion
al 2017 (S/ 270.6 millones), como consecuencia
de un menor deterioro de la cartera de créditos
y ejecuciones de honramientos de cobertura
crediticia con el Fondo AgroPerd y Mipyme
(Cofide) el que tenian ciertos créditos.

Los gastos de administracion (S/ 59.2 millones)
mostraron una reduccién de S/ 11.5 millones
(16%) en relacién al afo anterior, principalmente

por la racionalizacién de gastos la que estuvo
enmarcada en una eficiente reasignacion de
recursos relacionados a una reduccion de costos 'y
gastos alineada en un contexto de menorvolumen
de cartera productiva orentable, a pesar que como
consecuencia del cese de un significativo niumero
de personal se tuvieron que asumir gastos por
indemnizaciones de S/ 4.1 millones.

En consecuencia, el resultado neto del
ejercicio a diciembre fue de -S/ 130.7 millones,
principalmente, por las provisiones realizadas
y menores ingresos financieros, mitigadas por
menores gastos financieros y administrativos e
ingresos por la transferencia de cartera de café
al Fondo Agroperu lo que gener6 una ganancia
neta de S/ 108 millones.
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La gestiénde laempresamedida atravésdesus principales ratios financieros mostro los siguientes
resultados:

1. INDICADORES DE RENTABILIDAD

Rentabilidad sobre patrimonio (ROEA: utilidad menores gastos de provisiones.
neta anualizada/patrimonio promedio). Rentabilidad sobre activos (ROAA: utilidad
neta anualizada/activo promedio): Registro

Registré una mejora de -72.9% a -44.0%, en una mejora de -20.6% a -12.6%, como

relacion al afo anterior, como consecuencia consecuencia de menores pérdidas y

de las menores pérdidas, asociadas a menores saldos de cartera.
Rentabilidad

En porcentaje
3.91
-3.94

0.82
-20.87 -20.61
-12.65

-44.00

Dic-2015 Dic-2016 Dic-2017 Dic-2018

-&— ROEA ROAA
Fuente: Agrobanco
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2. INDICADOR DE EFICIENCIA

Eficiencia de gastos administrativos (gastos
administrativos/margen financiero total):
mostré6 mejora, el cual pasé de 269.7% a

178.4%, debido a menores gastos en relacion
a la reduccion del margen financiero.

Eficiencia

En porcentaje

59.9 64.6
o
Dic -2015 Dic - 2016

Fuente: Agrobanco

3. INDICADOR DE SOLVENCIA

Agrobanco disminuyo6 elindicador de solvencia
patrimonial, haciendo que el ratio pase de 3.17
a 1.59x, como consecuencia del incremento

269.72

178.46

Dic-2017 Dic-2018

de capital y la reduccion del fondeo. Este ratio
viene reduciéndose desde el 2016, debido a los
resultados negativos obtenidos.

Solvencia

En porcentaje

3.70

Dic-2015 Dic-2016

Fuente: Agrobanco

3.17

1.59

Dic-2017 Dic-2018
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4. INDICADOR DE LIQUIDEZ

Indicador de liquidez (activo corriente/pasivo
corriente): Elindicador muestra un incremento
de 9.7 a 33.5, explicado por el incremento del
efectivo como consecuenciade latransferencia

de cartera de café al Fondo Agroperud y de otro
lado una reduccion en el pasivo corriente por
las pre-cancelaciones de deuda corrientes
(CITIBANK NA).

Liquidez

Nro. de veces

Dic-2015 Dic-2016

Fuente: Agrobanco
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Buscando acercarnos mas a nuestros clientes y reforzar el seguimiento crediticio se han

desarrollado las siguientes dos plataformas:

Agrobanco Movil

Es una plataforma mévil (celular) innovadora
y sencilla que nos permitira agilizar el registro
de los datos basicos del cliente, la ubicacion
georeferenciada y dimensiones reales del
predio usando GPS, asi como el estado del
campo mediante la captura fotografica del
mismo, acercando el Banco al Agricultor
y tomando la informaciéon directamente
desde el campo. Esta plataforma nos da mas
agilidad y flexibilidad en el otorgamiento de

Registro de Informacidn

[atos generales
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los créditos asi como la verificacion in situ de
la informacién del Agricultor, el campo vy las
condiciones agricolas que garanticen su éxito
y minimicen el riesgo del crédito otorgado.

Alavez esta plataforma, que también se puede
usar por Internet, se encuentra integrada
con las plataformas de evaluacién crediticia
del banco, lo cual reduce el tiempo de
otorgamiento del crédito.

Captura dil drea
Paecislden I7 Hien - -

Purviipa 1 Wcarhs £ kepw 0i0hs

Captura de imagenes Datos del predio
Mombre Area

Progreso batan grande 2.53 ha
Fecha de registro Fecha de actualizacidn
13/02/2019 1019 13/02/2019 10:45
Estado evaluacidn
Finalizado (Mo
sincronizada)
Datos del usuario
Primer nombre Segundo nombre

Carglina -

Apellido paternao Apellido Matermno

imagen 1.jpg O Leon Santacruz
DI
B0134376
Capturas del Predio

< Regresar Continuar 2

Evaluacion Reporte
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Estamos desarrollando una nueva plataforma
innovadora que nos permitira visualizar,
analizar y monitorear el estado de los cultivos
de nuestros clientes de manera remota
haciendo uso de lainformacién proporcionada
por las imagenes satelitales.

Una imagen satelital nos provee diversos
colores de acuerdo al terreno, plantacion,

humedad, etc. en la cual se puede ubicar el
predio del agricultor al cual se le ha dado un

-

Imagen satelital.
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crédito y a través de la comparacién entre las
distintas imagenes satelitales en el tiempo se
puede ir visualizando los distintos estadios de
progreso del cultivo.

Esta es una solucion innovadora que nos va
a permitir capturar y almacenar informacién
historica de los distintos tipos de cultivo en las
zonas que Agrobanco opere y en mediano plazo
contar con un servicio que permita la calificacién
o comportamiento del terreno en el tiempo.
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Ley de Creacion
del Banco

* Financiamiento de
créditos y lineas de
crédito.

« Asistencia Técnica

- Capital S/ 100 MM.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Anexo N° 1

Linea de tiempo: Normativa que rige Agrobanco

Ley 29064: Ley de
Relanzamiento

Ley 29626: Ley de
Relanzamiento

Ley 29951: Ley de
Presupuesto
Publico 2013

* Las acciones
pertenecientes al
Estado deben ser
representadas por
Fonafe.

* Normas de
adecuaciony
funcionamiento

* Endeudamiento con
la sola aprobacion
del Directorio del
Banco.

Ley 30893:
Fortalecimiento
de Agrobanco

 Transferencia Café.

+ Fondo Compensacién

Tasas Activas
(FIFPPA).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ley 29064: Ampliacion
de Operaciones

* Puede realizar operaciones

de Banca previa
autorizacion de la SBS.

* Financiamiento a medianos
productores con recursos
de terceros.
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DU 007-2008: AG Decreto Ley 29951: Ley de
Capitalizacion Legislativo 995 Presupuesto

Publico 2013

* Modifica Capital a » Compromiso de

S/ 238 MM ampliar Capital a s/
338 MM. * Endeudamiento con

la sola aprobacion del
Directorio.

Estatuto: Ampliacion
de limites de créditos

« Ampliacién de

financiamiento a
medianos

* productores hasta 150
* U.IT.
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INFORME VISITA DE INSPECCION SBS

Con fecha 20.12.2018, en las instalaciones de Agrobanco, se tuvo la visita de los sefiores de la
SBS (Eliana Leo6n, Ana Liz Christiansen, Oscar Salhuana), para tratar los resultados de la Visita de
Inspeccion 2018.

Los temas a tratar fueron:

1. Gobierno Corporativo

2. Riesgo de Crédito: Clasificacion de Cartera Minorista y No Minorista

3. Conducta de Mercado

4. Lavado de Activos

5. Resultado Cuantitativo: Déficit de Provisiones, afectacién patrimonial y efectos de aporte de
capital de S/ 70 millones.

6. Dialogos: Conversacion sobre el proyecto de ley.

1. Deficiencias en el Gobierno Corporativo:

a. Se requiere como minimo la implementacion de tres (3) Comités esenciales: Remuneraciones
(por implementar), Auditoria (retomarlo), Riesgos (se encuentra implementado)

b. Como buena practica, se debe tomar lectura de las comunicaciones de la SBS y/o dejar evidencia
en las actas del Directorio.

c. Implementacion de las recomendaciones de visita de afios anteriores con plazos ya vencidos
(algunos de los cuales dejarian de requerirse).

d. Cuando se contrate personal del banco, éstos no deben historial crediticio negativo.

e. Minimizar el nUmero de encargaturas de las gerencias.

2, Riesgo de Crédito’:

a. Solicita que se incorpore en el analisis del crédito, los otros ingresos que el agricultor tiene,
dado que su actividad econémica para sobrevivir no solo proviene de la actividad agricola. En ese
sentido, sugiridé que se capacite al personal de negocios con las metodologias que otras entidades
microfinancieras vienen desarrollando.

b. Incorporar en la evaluacion crediticia, el ratio de sobreendeudamiento del cliente, el no hacerlo
implicara una provision adicional del 1% a la cartera en situacién Normal (aprox. S/ 2.3 MM)

¢. Reestructurar la remuneracién actual del personal de negocios basado en una remuneracion fija
a una remuneracion mixta.

d. Observacion de excesos a los limites individuales legales por los desembolsos de dos (2) clientes

1 Cuantificacion de déficit de provisiones con informacion hasta el mes de setiembre.
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no minoristas (Grupo Abusada y Forsyth), en los periodos 2015-2016, lo que originaria sancién y una
multa pecuniaria al Agrobanco. Al respecto, la SBS solicitara un plan de adecuacion para que en los
proximos 6 meses el banco reduzca dicho exceso, de lo contrario podria ser causal de vigilancia,
multa y sancion a los funcionarios actuales.

e. Discrepancias en la clasificacion de clientes no minoristas (18) que demandarian provisiones
adicionales por S/ 1.8MM.

f. Discrepancias en el valor de las tasaciones de clientes no minoristas por limitaciones en su revision
(predios invadidos, predios no ubicados, predios que no pudieron ser visitados, entre otros) que
impactaran en provisiones por S/ 48 MM al no considerar valor alguno en este tipo de garantias.

g. Discrepancias por el cambio en el plazo de 2 a 3 afos de las tasaciones de clientes minoristas, que
impactarian en provisiones por S/ 9.7 MM

3. Conducta de Mercado:

a. Cobro indebido asociado a actividades inherentes al crédito (gestores de negocios), lo que
originaria una sancion.

b. Aplicacién incorrecta de pagos (pagos anticipados versus prepagos), lo que podria originar una
sancion.

¢. Procedimiento para solicitud de devolucion de primas en los casos de cancelacién anticipada
(puede originar sancién)

4. Conducta de Mercado:

a. Identificacién de 20 clientes Personas Expuestas Politicamente (PEP), los cuales no han pasado
por el proceso de calificacion de SPLAFT?, adicionalmente no se cuenta con una metodologia para
conocimiento de mercado y clasificacion de cliente sensible (puede originar sancion).

5. Conversacion sobre el proyecto de ley:

a.Agrobanco no debe entrar como banca de desarrollo, porque todo es subsidiado. No esta tomando
en cuenta la creacion original de Agrobanco.

b. La oportunidad de aplicacién del Fondo para la Inclusion Financiera deberia ser posterior al pago
del crédito por el cliente. No premia al cliente con buen record crediticio y voluntad de pago.

¢. Agrobanco debe contar inmediatamente con su Plan Estratégico, para que recoja los nuevos
modelos de negocio de créditos bajo enfoque asociativo (Juntas de Regantes). Agrobanco debe
invertir recursos en prospectar, hacer seguimiento y cobranza a los clientes y no dejarlos a cargo de
la Junta de Regantes.

NOTA: En anexo se adjunta la situacion del probable impacto en provisiones como resultado de la
Visita de Inspeccién SBS 2018.

2 Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y Financiamiento al Terrorismo.
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Impacto Estimado por la 5BS [estimados a sep 2018)

Rubro

Meonto (S/ millones)

Actualizacion de tasaciones de garantias
de clientes no minoristas

48.0

Creditos Refinanciados (periodo de
evaluacion hasta jul18)

3.5

Provisiones Prudenciales

6.9

Discrepancias Calificacion

22.0

Tasaciones de 2 a 3 anos

9.7

Mejora de clasificacion y falta de retiro de
garantias

3.0

Total

93.1
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Anexo N° 3

El Comercio-23/07/2018
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agricultores
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Anexo N° 4
La Repiiblica-28/12/2018

Anexo N°5
Diario Exitosa-29/12/2018
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Lasare Trerriiho B

Ex oficial. El Goblerno pi-
Blicd el 28 de diciembyre
La Ley N® 20853 o Ley de
Fartabecinento del Hamoo
Agropecuaric (Agrobance),
El objetive de la norma &2
gue la entidad campls s
ral subsidiario con Lo orga-
nizacianes de productones
g Jaz bajo cuabquiber
forma asaciativa oo coo-
peratbvad, sorisclones do
prodsciores, micibios de

Anexo N° 6
La Republica-29/12/2018

Gobierno publica
Ley de Fortalecimiento
del Banco Agropecuario

; PRODUCTORES. C.oDierno va entregd 57 1 millon 250 mil a
agricultores de la Junta de Usuarios Chancay-Lambayeque. Este fue el
naiivas, organizaciones de  IFIMer depdsito a partir de [a publicacidn de la norma.

commifidades campedinas
usuiarion de agua y similanes.
A partir de ayer, hay un
plazo midocima de 1 dias para
que enire on vigencis L ey,
debe elalworns una
direciv par bozincionde  CLAVES
Lars chesddan, bnenalddehers sor
aprobads porel Minksteriode s DINERO, Enel 2019,
Agyicultura y Riegeo (Minagri Aprobanco Contad 0on
Seginroveldel prediderse  5F A20millones pars ter
daAgrl ks Pral 3 [ direc ]
o La Repuiblica, debos 3/ 631 poquefios prodoiones,
millones de préstamos otor-
gackona agroexportadonas, se wARROL El direro enine-
ham recoperado £ Kxmilio Eacia para Lambayecue
nes. Falominoentimbademis  favorecerd de medo
it L s Bighai] e bos o it directo § GO0 per i
MO8 @ puleds FECURSrar &n W Mendarh mis de GO0
o A, hectineag, st ol -
Oura e |as dieposicionss ISt de Apricultury v
dielanormamlaextincidnde  Risgn, quien tienbilén
dewlo pemdiemes de pago,  viais s Elen para paner en
i bidos nberetes morato marcha Ly obra 9 mejs.
rios, comisiomes, gastos ¥ ramibento de g
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st conoepoo dque se derive
b el aakdo.

PEQUENDS PRODUCTORES
Seynin b ey, e conooe coma
peiuefiod prodisciored s
pecuarios a quienes trabagan
la therra en formma directa, con
acceso fenitado o b pecues
herTa, agua v Caginal de prabago
st FesEringen s desarrolla
Agropeaario, ¥ g dada s
oonliciones partioalares no-es
atendido de mansra sdecus
da por ¢l sistema Bnanciers
iradicioml

Ademids, e ventas brutas
anales nosuperan el imposte
de clen unidades imposithas
wribistarias y conduse hasts

ey hecrinens on explotacitn
¥, [ o oo e exciu-
aividiad, e Le Bom e cuedia
el amaiio de las hecuireas en
exod chim.

“E prequeiis prevalucios no
ene socedo ol ceddito e la
banca comsercial, ¥ ahi tene
e eitar el Batado, Para eso
Tae concebida o Agrotanos
hace I7 af0s, pero &n b (it
e aifies £ ha distorsionasde
&l congepn, ¥ en over di ser
s herrasnienia para pegiic-
oF produciores, se dieron
fandos & gramdes em
ros”, decland Maren Viscarra,

Par olra paree, las rasas
iz Emerds de loa cridinng que
aledga of Banco Agropseaiaria

sy el et Funcide de
la policica de determinaciin
e B s v st e apwos-
bar o direcionio, La poligics
taenbidn debse garamizar la
soabenibilidad nanciera de
Agrobann, mcorporamdo-ooi-
nerios. (e ooberTura de risgos
¥ oouen potales.

LAMBAYVEQUE

H Goblerno destin 5/ | mk
By 2500 mil & sl e
L ks <he Usizarkon (Fuincns
Laenbarradgue, oo ¢ i de guc
i pastineie & 3o, Eibe sl
prireer préstansa hiego do la
promsmilgackin de Ley de For
ealecimderdo de Agrohancs y
s mevicls dard coberfusa a

EM CIFRAS

2019

A partir del préndmo aho 18

17 anos

I Bani AEropeciaris M
CreEd0 il 31 S0 diembre
ol 700

Arroceros
piden apoyo
aVizcarra

w Lo productorss de arroz
Fury solncilado una sudien-
ia con el pretidente Mar-
tin Vizrarra, debida a gque
I producidn nacional de
arror we ha visho sfecinds
o ol Exoeihvg npredo de
IO importog deb-
dia a los bajos sranoekes.
w El gremio informd que son
150 rral jpro sinees gue

@l D5 115-2001-EF -
plementado durante ef
goblerng transfiorio de
Valentin Panlapos, que
permitia proteper este
ouitive sensible anbe las
importaciones. v que du-
Tl MU CHEMpO per-
ity by estabiicia el
cultheo de arroz®, exclamd
# gremio de arfpgeros.

il Becthieas, sobie fids de
AT ¥ iy

A b cerernanda de entregs
atuibieron Martin Viscarra y
Gustava Mostajo, teular de

atendidon kow prquetos. pro-
(R e e Ty Tl o,

Finalmende, Viscama in
et giie el Ejedithva ha aii
teartzacho al Minagri destinar
b Temnbun par a L clatsimasiim
e expadienite Weomion para L
crastmicion de lanepresi La
Caliaca, b cisil suminbErasd
H0A% A ol vedinagd ¥ aporears
on baactividad agricola. =

Anexo N° 7
LaRazon-29/12/2018

EN LAS ULTIMAS DOS SEMANAS, INFORMO SU PRESIDENTE

Agrobanco dio créditos
por S/ 1.2 millones

S

T

i

® Presidente de entidad crediticia, Luis Paloming, destoca apuesta del gobierno por reffotar su institucidn

También anuncia
ingreso a campana
de financiamiento
a pequenos
agricultores.

El presidents de Agrno-
banoo, Luis Paloming, se-
fald ayer que en la Qltimas
das wemanas Agiobance
entregd 1 millkn 350,000
soles en créditos para los
pequishos agricultores del
pais.

"5 bien eo cherta, toda-
i o4 ung cantidad pegue-
fia, existe un esfuerzo por
parte del gobierno a trawds
oo la apuoita quao realiza
e mante por la entidad

nfianza deposkada
iy o3 CHERDES U SO lo%
productoncs agrades), ma

nifestda RPR

Cabe destacar que el 17
de diciembre pasado of ple-
na del Congreso de la Repi-
blica aprobd el proyecto de
ley que fortalece & Banco
Agropecuaio [Agrobanooe)
y emablece facilidades para
el pago de las deudas die s
prestatarios.

La Imiciativa legislativa
fue aprobada por 72 volos
8 favon, Cero e contra y dos
abstenciones, dejando de
lado ta propuesta del Foder
Ejecutivo sobne la creacion
de Mi Agro. Ademds, of pro-
vt de ley fue exonerado
de una sedqunda volacion

Lusis Paloming manifestd
quee La institucidn financiera
&% un vehiculo de capitali-
Zackin que ofrece posibili-
dades de corsirue o branes
dae la agricultura, wh buen

negodio que sea rentable,
sostenible en el tiempo ¥
dinamice la scanormio.

B trawes de sus onddi-
tos, Agrobancoe  ingresa
nuevamente a |a campafa
productiva  fAnancizndo a
s pequedios agricultores’
FETRAREL.

“La iniciativa cuenta con
los elementos que pemmiten
un buen negocio, con una
buena calificacion de expe-
dientes de créditos y una ri-
pida recuperaciin”, afadid,

En ese sentide, Lsis Pa-
boming indicd gue viajd a
Mochumi en Lambayegue
para contactar a los agricul-
tores de ese valle y cubair la

demanda de créditos an el
hugar,

Ley de Fortalecimiento
El juewes s promubgd la

Ley de Fortaledimiento de
Agrobanco y el minkstro de
Agricultura ¥ Riego, Gus-
tavo Mostajo, sostuve quae
los recursos se orientardn
exclusivamente al pequeno
agriculter,

Refirid que los recurses
s destinardn, bajo un fior-
mato de sequridad, al Se-
tor productor que estaba
limitads &n la ohtencion de
crisdlitos competitivas para
desarrollar su actividad eco-
rdemica.

Tambidn indicd gque
Agrobanco  contard  con
un fonco de 100 millones
de sobes, el cual permitic
lograr la insercidn de los
pequefias productiones en
& sistema financlero, al co-
lacar recurses & tasas de in-
terds mds accesibles de las
que hoy se efertan
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(4) Agrobanco

@ Av. Republica de Panama N° 3531 - Piso 9
/~34~ San Isidro, Lima

Cgl 01-615 0000
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