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INFORME DE SUSTENTO

San Isidro, 05 de Diciembre del 2018

Asunto: Contratacion del Servicio de un Estudio de Abogado Especializado en brindar
Servicios Personalisimos en liquidar, reestructurar y/o llevar adelante procedimientos
concursales ante INDECOPI.

1 OBJETO

1.1 Contar con la aprobacion del Directorio de AGROBANCO para la Contratacion
de un Estudio de Abogados Especializado en brindar Servicios de Liquidacion,
Reestructuracion y/o llevar adelante procedimientos concursales ante Indecopi
de Empresas Agricolas y Agroindustriales No Minoristas que no cumplen con
las obligaciones financieras contraidas con Agrobanco, bajo la modalidad de
servicios personalisimos prevista en el reglamento de Adquisiciones y
Contrataciones de AGROBANCO

2 ANTECEDENTES

2.1 Agrobanco cuenta con una cartera de créditos No Minoristas vencidos y por
vencer que tienen garantias reales compuestas por:

a) Terrenos Rurales.
b)Edificaciones.

c)Activos bioldgicos instalados (Representan un porcentaje importante de la
garantia).

2.2 Al cierre de Noviembre del 2018 La Cartera No Minorista representa el 52% de
la Cartera Total del Banco con 347 clientes por un saldo de S/644MM de soles,
de la siguiente manera:

a) Cartera por Vencer: 121 clientes por S/167MM de soles.
b) Cartera Vencida: 101 clientes por S/211MM de soles.

¢) Cartera Judicial: 125 clientes por S/265MM de soles.

3 Observaciones Generales

3.1. Agrobanco mantendria diversas acreencias que retnen todas o algunas
de las siguientes particularidades:

a. Garantias reales insuficientes, como es el caso de hipotecas sobre
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tierras agricolas cuyo valor viene dado en una parte sustancial por
las plantaciones (activo biologico) que en ellas existian (o irian a
existir) al momento de otorgarse el préstamo correspondiente. Esto
implica el riesgo de una disminucion del valor de las garantias, en
caso de pérdida o deterioro de las plantaciones.

b. Dado el tipo de garantias recibidas (hipotecas), no existiria una
persona (depositario) sobre la cual recaiga un régimen de
responsabilidad lo suficientemente severo como para desincentivar
conductas que afecten los intereses de los acreedores del deudor.

c. Al realizarse actos de ejecucién judicial (embargos) conira los
deudores y sus garantes se presentan terceros alegando tener
derechos preferentes sobre los bienes en ejecucién (tercerias), lo
cual podria ser sefal de (i) transferencias fraudulentas o simulacién
de transferencias de bienes, para afectar las posibilidades de
cobranza de Agrobanco; o (ji) intentos de dilatar las ejecuciones.

d. Valor de bienes embargados (al deudor y sus garantes) insuficiente
para cubrir las deudas.

e. Por lo anterior, las garantias personales recibidas por Agrobanco
podrian ser también insuficientes.

f.  Liquidaciones iniciadas (o que podrian ser iniciadas) voluntariamente
por los deudores y sus garantes, sujetandose a reglas flexibles de la
Ley General de Sociedades que permitirian: (i) libertad para la
designacion del liquidador por parte de los accionistas; (ii) ausencia
de control directo por parte de los acreedores; (i) ausencia de
supervision por parte de alguna autoridad; y (iv) falta de claridad
respecto del orden de preferencia que debe ser aplicado por el
liquidador en el proceso de pago de deudas, en perjuicio
particularmente de los acreedores garantizados (pues se priorizaria
la deuda tributaria).

3.2. Ante la situacion descrita en el numeral anterior, |a realizacién de
actos de cobranza usuales (como es la ejecucion judicial) podria
conllevar los siguientes riesgos:

a. Abandono de las tierras agricolas dadas en garantia, con la
consecuente pérdida o deterioro de las plantaciones.

b. Dificultad para atribuir responsabilidad por actos perjudiciales para
los intereses de Agrobanco.

C. Procesos judiciales extensos para lograr la ejecucion del patrimonio
de los deudores y sus garantes, y para dejar sin efectos
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transferencias fraudulentas o simuladas, sin muchas probabilidades
de éxito en el cobro de una parte sustancial de lo adeudado.

d. Posibilidad de que un liquidador sujeto a las reglas de la Ley General
de Sociedades contintie realizando actos contrarios a los intereses
de Agrobanco durante el desarrollo de las ejecuciones y afectando
sus posibilidades de éxito. Expectativa

Por lo antes observado solicitamos que los clientes deudores No Minoristas que se
detallan a continuacién deben ser encargados al Estudio Echecopar:

Ustado Créditos No Mirmitas i

N Qlentes Casifleacion | Situacdon Saldos 5/ mu;:“”" Mora Sf Total Sf G;’:::’:"; !Eu a Elpe:a;: s/
1]AGRICOLA SOL DE VILLACURI SAC PERDIDA VENODO 54,350,871 18,125273] 5325,055 77,801,199 60,518,680 18,155,604
2| QULTIVOS ECOLOGICOS DELPERU SA  PERDIDA JUDIQAL 50,923,432 17,789,864 5761986 74,475,282 22.677.135 6,803,140
3|AGRICOLA SANTA MARCELA EIRL PtllDI_PA JUDIQAL 16,595,419 7,226848| 5727.890| 29,551,157 5,565,783 1,669,735
4|NEGOOADON AGRICCLAYOTITASH  DUDDSO JUDIQAL 7,804,088 3,291.37% 142,006 11,237,470 12,007,452 3,602,236
S|FRUTOS TROPICALES DEL NORTE PERDIDA VENQDO 13,227,152 2,233,283 338,205 15,604,641 11,870,100 3,561,030
E|HAQENDA LA HERRADURA SAC PERDIDA JUDIQAL 9,771,726 2,742,164| 1,431,291 13,945,181 6,564,798 1,963,250|
7|TROPICALFARMSAC DUDOSO VENCDO 11,430,711 1,825,726 222971 13,449,408 2,355,420 709,632
B|AGROINDUSTRIAS AURORA SAC DUDDSO JUDIQAL 8,074,815 2,528,145 354,380 10,957,345 7,482,700 2,246,310
9| AGRICOLA ISPANA SAC DUDOSC JUDIOAL 7,502,561 558,677 1010137 9,471,375 10,248,850 3,074,653
10]FUNDD 5AN CRISPIN SAC FERDIDA JUDIOAL 4,857,398 3,055,930 750,847 B.SEE.!H B.647,423 1,524,227
11| COMPARIA AGRICCLA JAYANCA SAC PERDIDA JUDIOAL 4,727,438 1.791,343| 1,945,116 8,467,897 31,856,570 1,156,971
12|OWT GROUP PERU SAC PERDIDA JUDIOAL 5,070,351 1767.624] 1,348,335 8,186,281 5.703,553 1.711.068
13| AGROINDUSTRIAS TE_RRANO\M sac]  PERDIDA JUDIOAL 3,991,555 917,263] 1,058,366 5,967,190 3,356,239 1,006,872
141 DAIKI GRAPES SAC PERDIDA JUDIQAL 4,098,192 910,513 -'_g&?d 5447679 3,776,465 1,132,943
15| ECOLOGICAL CORPCRATION SAC PERDIDA VENODO 4,779.570 276,754 43,803 5,100,526 4,592,281 1,377,684
1€ CASTANAS OF SERVICE SAC PERDIDA JUDIQAL 1,700,000 1,656,753 1,480,748 4,837,506 3,018,150 505.445%
17| DESTILER| A NAYLANP EIRL PERDIDA JUDIQAL 3.216.161 1,141.219 458,837 4816217 1,935,433 581,830
18| NOCHE MICK, DIETER PERDIDA JUDIE‘M. 2,659,822 1574178 501,020 4,735.020 4,948,395 1,484,519
15|AGROINDUSTRIAS 3F SAC PERDIDA JUDIQAL 2,711,061 1,035,264 635,618 4,431,554 3,274,220 582,266
20| VERDAL R5M PERU SAC PERDIDA JUDIQAL 1,906,159 787,233 636,931 4,330,329 4,109,178 1,232,753
220.769,358 T1.252,568] 29,656,596] 321.679.051 186,527,361 55,958,208/

La deuda total, a |a fecha, de estos clientes, incluidos intereses, asciende a la suma
de S/ 321°679,051 soles, asimismo el valor total de las garantias (terreno) asciende
a la suma de S/ 186°527,361 soles, en ese sentido, en un escenario conservador
buscamos recuperar para el banco la suma de S/ 55'958,208 soles.

4 ANALISIS

4.1 Es necesario contar con los servicios de un Estudio de Abogados con
experiencia en brindar Servicios Personalisimos de Liquidacion,
Reestructuracion, Procedimientos Concursales u otras alternativas de
recuperacion de deudas de Empresas con dificultades financieras sobre todo
en el rubro Agricola y Agroindustrial.

4.2 En ese contexto es que revisando los antecedentes, prestigio y trayectoria en
este tipo de servicios es que consideramos que el Gnico Estudio de Abogados
que puede brindar este tipo de servicio es el Estudio Echecopar Asociado a
Baker & Mckenzie International (en adelante “Estudio Echecopar”).
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4.3 El Estudio Echecopar es una firma de abogados con mas de 65 arios de
existencia y con una amplia experiencia en temas de:

a)Financiamiento y Créditos al Sector Agricola y Agroindustrial.

b)Reestructuracién de Deudas de las Empresas con dificultades financieras y
procedimientos concursales.

4.4 El Estudio Echecopar dentro de su cartera de clientes, respecto al Sistema
Financiero tiene:

a)Empresas del Sistema Financiero Nacional: BCP, Scotiabank, Banco
Santander, Interbank.

b)Empresas del Sistema Financiero Internacional: Rabobank, Metlife y Laad
Ameéricas, entidades especializadas en financiamientos Agroindustriales de
largo plazo.

c)Asesorias en Financiamiento de primer nivel en el Perl a empresas del
rubro como Agricola Viri, Agrovision, Ecosac Agricola SAC, Negociacion
Agricola Nepefia, Camposol, Agricola Chapi, Agricola Alaya, siendo
abogados de empresas de primer nivel del rubro como Agricola Laredo
Laredo. (Manuelita de Colombia).

d)Participacion en la Reestructuracion Saocietaria de Oleaginosas Amazonicas
SA (Olamsa).

e)Participacion en procesos concursales de empresas como pesquera
Hayduk, Pesquera San Antonio (Hoy Tasa), Pesquera Austral, Textil San
Cristobal, etc.

4.5 El Estudio Echecopar para brindar sus servicios de asesoria, gestién en los
Procedimientos Concursales y negociaciones que resulten necesarias para
conseguir el pago de las sumas adeudadas a Agrobanco establece una
Honorario de hasta US$ 23,600.00 (veintitrés mil seiscientos y 00/100 délares
americanos) incluido IGV., mensuales, por el periodo de un afio, para todos las
cuentas que se le asignen.

4.6 Para el pago de Honorarios mensuales el estudio debera emitir un informe
detallando las gestiones realizadas en el mes y el tiempo empleado.

CONCLUSION

5.1 El Estudio Echecopar es un Estudio de Abogados Lider y el Gnico con amplia
experiencia en brindar Servicios Personalisimos de liquidacion
Reestructuracion, Procedimientos Concursales u otras alternativas en la
recuperacion de deudas de las Empresas con dificultades financieras,
sobretodo en el rubro Agricola y Agroindustrial.

5.2 Asimismo, El Estudio Echecopar cumple con la necesidad de Agrobanco
respecto a conocimientos de empresas Agricolas y Agroindustriales en la
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Evaluacion y Reestructuracion de las Empresas con Garantias compuestas
por el Valor del Terreno, Edificaciones y los Activos Biologicos.

5.3 Por lo antes indicado se concluye que el Estudio Echecopar es el tnico
Estudio de Abogados que nos permitird cumplir con las estrategias de
cobranzas planteadas mediante Liquidacién, Reestructuracién y/o
Procedimientos Concursales ante INDECOPI, lo que le da la condicion de
personalisimo de acuerdo a lo establecido en el Reglamento de
Contrataciones y Adquisiciones.

6 RECOMENDACION

6.1 Por lo antes sefialado se solicita la aprobacion de la contratacion del Estudio
Echecopar, (segin lo establecido en el Reglamento de Adquisiciones y
Confrataciones) para la Liquidacion o Reesfructuracion mediante
Procedimiento Concursal u Otros Servicios que permitan la recuperacion de
los créditos de clientes No Minoristas que incumplen sus obligaciones
financieras, bajo la modalidad de servicios personalisimos prevista en el
numeral 8.3.6 del Reglamento de Adquisiciones y Contrataciones de
Agrobanco.

6.2 El servicio comprende la asesorla, gestion en los Procedimientos Concursales
y negociaciones que resulten necesarias para conseguir el pago de las sumas
adeudadas a Agrobanco.

6.3 El monto de la Contratacién es de hasta USS 283,200.00 (doscientos ochenta
y tres mil doscientos y 00/100 délares americanos) incluido |GV, donde el
plazo de ejecucion confractual se estima en 1 afio. Siendo los pagos
periddicos mensuales por el monto de hasta US$ 23,600.00. (veintitrés mil
seiscientos y 00/100 dolares americanos) incluido IGV.

6.4 Para el pago de Honorarios mensuales el estudio debera emitir un informe
detallando las gestioneg realizadas en el mes y el tiempo empleado
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