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Nivel de Grado de Inversion Internacional () Agrobanco

RATIFICACION POR PARTE DE CALIFICADORAS LIiDERES

STANDARD&POOR'S .. ,
" RATINGS SERVICES califico como BBB-

destacando los siguientes drivers:

« Riesgo sectorial mas bajo que sus pares en Peru.

 Penetracion mejord ultimos tres anos. Buena diversidad geografica.
* Lider en el mercado de créditos al agro

» Colaboradores con conocimiento especializado en agroy banca.

» Conocimiento adecuado del sector y buena estrategia de negocio.

e

« Fondeo diversificado. Lineas de largo plazo y mas economicas.

» Capital y ganancias de Agrobanco “muy fuertes”.

* Mejora en los margenes netos de interes. / ‘;



Nivel de Grado de Inversién Internacional () Agrobanco |

RATIFICACION POR PARTE DE CALIFICADORAS LIiDERES

FitChRatiIlgS calific6 como BBB+
destacando los siguientes drivers:

» Soporte del Estado y fuente de mayor financiamiento del Sector.
« Modelo Unico de negocio.

* Nivel de crecimiento 5 veces el del sistema financiero.

« Riesgo sectorial mas bajo que sus pares en Peru.

» Perspectiva estable.




Clasificacion Instrumento de Corto Plazo  (©)4gro

#’ APOYO & f;'
ASOCIADOS  CLASIFICACION DE RIESGO APOYO & ASOCIADOS :
INTERNACIONALES S.A.C. CLASIFICADORA DE RIESGO

Clasificacion  Rating de la institucion Categoria A-

Instrumento Clasificacion*

Primer Programa de Instrumentos de Corto Plazo

de Agrobanco CP-1 (pe), Corresponde a la mayor capacidad de pago oportuno
de los compromisos financieros reflejando el mas bajo riesgo crediticio.

EQUILIBRIUM CLASIFICADORA DE RIESGO S.A.
Clasificacion  Rating de la institucion Categoria A-

Instrumento Clasificacion*

Primer Programa de Instrumentos de Corto Plazo

de Agrobanco EQL-1- (pe), Grado mas alto de calidad. Existe
certeza de pago de intereses y capital dentro de los términos
y condiciones pactadas.



El Mundo del Negocio Agrario () Agrobanco

Campafia/ Inversion e
Instalacién/Comercializacion/Agroexportacion

Agricola

Pecuario Engorde de Ganado Vacuno/Ganado Lechero/Fibra de Alpaca/Alpacas
Mejoradas/Cuyes/Ovino/Porcinos/Caprinos/Aves

5
m Bosques/Plantaciones/Agroforesteria
m Rios/Lagos/Espejos de Agua

Asociatividad +

Articulacion al
Mercado

Buenas Practicas
Agricolas




Estructura de Negocios
Diciembre 2015

5 Capital Social

3 (S/. 430 MM)

&

5 =

0p)

o LOCAL: BANCO DE LA NACION, COFIDE,

) BANCO DE COMERCIO, INTERBANK, CAJA

0 Proveedores de AREQUIPA

04 Fondos EMISION: ICP

(S/. 1 ,81 5 MM) LOCAL INTENACIONAL: GNB, ICBC.

INTERNACIONAL: CITIBANK, BLADEX,
DEUTSCHE BANK.

g .

< MINAGRI (1)

z (S/.599 MM)

=

> =

8 Fondo Reconversion

& Productiva MINAGRI (2)

0 (S/.110 MM)

x

(1) Base Legal Fondo Agroperu, Resolucion Ministerial 230-2009-AG
(2) Base Legal Fondo Reconversion Productiva, DS No. 019-2014-MINAGRI 7 '«

() Agrobanco

Créditos de
Campana e
Inversion

72 Mil Clientes
S/.1,623 MM

rograma de Renovacion
Café y Otros
34 Mil Clientes
S/.442 MM

Programa de Reconversion
Productiva
1.9 Mil Beneficiarios
con 2.2 Mil Has
Desembolsado S/. 18.06 MM




() Agrobanco

Estrategias de Crecimiento

Apalancamiento
solidoy

/ diversificado

Capitalizacion
del sector
agrario

Banco Verde

Gestion de Buen Gobierno

Riesgos Corporativo



Sector con Alto Potencial de Crecimiento  ()A4grobanco

Evolucion de créditos del sector Créditos al sector agropecuario - Sistema Financiero'

(% del PBI total y del PBI Agropecuario)

29.5%
26.7% 27.0%
24.0% 23.6%
21.1% 21.5% 21.9% 20.5% |
17.3%
15.3% 16I)7' I |
2010 2011 2012 2013 2014 set-15

Coloc. Totales / PBI m Coloc. Agro [ PBI Agro

Fuente: SBS / INEI / Agrobanco
1 No incluye créditos de consumo minorista ni créditos hipotecarios

(Millones de S/.)
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Sector con Alto Potencial de Crecimiento  (?)Agrobanco

=
rerritorio Nacional Potencial de crecimiento
17285,215,60 km2
v Superficie Agropecuaria: 38.7 MM has
Superficie Agropecuaria 2.2 millones de productores
387,424 km2 = 38”742,465 Has.
p v Productores con Capacidad
30.1% del territorio nacional ] Productiva *

i es de uso agropecuario 723 ] 12.7 MM has

Ampliaciéon de la Frontera Agricola
o 38,7425

i : T . s .
Miles de Hectareas 35,381.8 0 Atencion del Sistema
Financiero:
23,545.1 5.4 MM has (43%)
336 mil productores

i I I
' ' ' « Productor con capacidad productiva base:

1961 1972 1994 2012 1) Tenencia de la propiedad; 2) Terreno aptas para
cultivo, 3) Tienen acceso al agua; 4) Articulado
al Mercado.

Fuente: SBS / INEI - IV Censo Nacional Agropecuario 2012/ Agrobanco
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Sector con Alto Potencial de Crecimiento  (#)A4grosanco

CHAVIMOCHIC 11l
El proyecto que desvia el rio Santa a través de un canal de 280 km hacia los valles e intervalles con
mas 160 mil hectareas de tierras agricolas.

Generacion hidroenergética y la dotacién de agua potable a la ciudad de Truijillo.

La Etapa Ill incorporara mas de 110 mil hectareas de tierras incrementando la frontera agricola e
impulsando la creacion de 150 mil plazas de trabajo.

OLMOS
Proyecto Integral que consiste en el trasvase de las aguas del rio Huancabamba de la vertiente del
Atlantico a la del Pacifico a través del Tunel trasandino de 20 km.

Permitira la irrigacion de tierras eriazas y la generacion hidroenergética, desarrollando el sector
orientado a la exportacion.

Incorporacion a la agricultura nacional de méas de 43,500 has

Aprovechamiento de los Recursos

Agua y Tierra, ampliaciéon de la frontera agricola




Dinamica de Agrobanco en el Sector () Agrobanco

==
Créditos al sector por entidad - Noviembre 2015 Colocaciones Agrobanco - Recursos Propios
(Millones de S/.) Market (Millones de S/.)
Share (%) Soles | S/.1,139
Délares 142
Agrobanco* 1,623 - e
1,623
BBVA 1,481 -
BCP 1,481 - 1,338
Otros bancos 1,207 (13.0%
Interbank 1,180 -
CMAC 9.2%) 850
Scotiabank -
Financieras -
411
EDPYME - J I

2010 201 2012 2013 2014 2015

Fuente: SBS / Agrobanco
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Dinamica de Agrobanco en el Sector () Agrobanco
—

Créditos al sector por entidad - Noviembre 2015 Colocaciones Agrobanco y Fondo Agroperu

(Millones de S/.) Market (Millones de S/.)

Soles S/. 1,581

m Agrobanco Fondo Agroperu

Agrobanco* Délares $142

BBVA
2,065
BCP
1,630

Otros bancos 442

Interbank
292
CMAC
1,015
Scotiabank
165

Financieras 376 530

294

CRAC 850

EDPYME

. ., * 2010 201 2012 2013 2014 2015
La participacion de Agrobanco* por

numero de clientes aumenta a 33%

Fuente: SBS / Agrobanco
* Colocaciones Agrobanco y Fondo Agroperu

13



Diversificacion Agrobanco

Colocaciones por Tipo de Clientes

10% 14%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Micro y Pequena Empresa M Mediana Empresa
Gran Empresa y Corporativo

() Agrobanco

Colocaciones por Vencimiento

29.7%

31.8%

36.4%

2013

W Hasta 12 meses

Mas de 24 meses

Colocaciones por Producto

2014

Cultivo
Uva 2.4% 2.8% 3.0%  10.3% 20.3%  23.4%
Café 10.7%  24.3% 25.7% 19.3% 15.8% 15.2%
Ganado 5.2% 6.8% 6.7% 7-3% 6.6% 8.6%
Arroz 3.8% 4.9% 7.0% 6.7% 4.7% 4.7%
Maiz 4.5% 4.5% 4.6% 5.5% 3.4% 2.4%
Papa 7.8% 9.4% 7.0% 4.0% 2.5% 2.5%
Otros (+155) 65.6%  47.3% 46.1% 46.9% 46.7%  43.2%

14

2015

[ Hasta 24 meses



Diversificacion Agrobanco

() Agrobanco

Colocaciones por Regiones ( Dic-15) 21.7%
20.2%
13.6%
4/
6.0% 5.6%
<\ (\o . \ . (7 ’b -{ (./o .&0‘9
© < X -
N O < :
\;b&o P ¥ @ & (11 regiones)
Ticket Promedio y N° de Clientes
72,534
62,486
21,668 S/.19,145 S[-21,418  5/.19,973
2011 2012 2013 2014 2015

B Ticket Promedio =N’ de clientes

15



Cadenas de Agronegocios () Agrobanco
———

* Financiar la creacion de riqueza para el Total desembolsado: S/. 3,800 MM
pequefio productor. (ARos 2013, 2014 y 2015)

» Perspectiva de mercado y no de parcelas.

*Mas del 50%
con destino
internacional.

*30% del total
corresponden a

* Asociatividad.

« Trazabilidad desde el primer punto de la
cadena.

« Compromisos / Acuerdos intra cadenas; Otros clientes cadengs dj
' 9 Cadenas de negocios ae
modelos fair trade; FSC. 40% .
Agronegocios pec!uenos
- Performance superior, del articulador/gestor 60% agricultores.

especificamente.

« Mercados locales y/o internacionales.

 Servicios financieros a medida y de bajo

costo. Principales Cultivos: Café, cacao, algodan,
. Asesoramiento. arroz, leche, berries, palma aceitera, castafias

16



Atencion al Sector Pecuario () Agrobanco
==

Diversificacion y crecimiento ...

Ampliacion del

Importacion de Sub Sector:

Reproductores y § Infraestructuray Madulos porcicultura,
Mejoramiento Piso Forrajero Ganaderos avicola y
Genético animales
menores

Fortalecimiento del Sector Pecuario
+33% +57%
Dic-14 Dic-15 Dic-14 Dic-15

Saldo de Cartera -
(S/ MM) 115 152 N° Créditos 7,345 11,545

17




Evolucion de Indicadores (%) Agrobanco

==
Cartera Atrasada Cobertura de Provisiones

B Agrobanco  =—e= Sistema Bancario mmmm Agrobanco == Sistema Bancario
00% - .
300 saex
250% | @@= = =0 \224/,
o 188%

200% -
150%
100% -

50% -

0% -

2010 2011 2012 2013 2014  nov-15 2015 2010 2011 2012 2013 2014 nOV-15 2015

Clasificacién de Cartera Cartera de Alto Riesgo (CAR)

(% de la cartera)
B Agrobanco == Sistema Bancario

2010 2011 2012 2013 2014 2015 3.66%
3.50%

Categoria de

Riesgo

Normal 93.50% 92.40% 94.00% 95.50% 94.20% 91.87%
CPP 2.30% 1.90% 2.00% 1.50% 2.00% 2.92%
Deficiente 0.70% 0.90% 0.40% 0.70% 0.90% 1.45%
Dudoso 1.50% 1.20% 0.60% 0.80% 1.40% 1.96%
Pérdida 2.00% 3.60% 3.00% 1.40% 1.50% 1.81%

2010 201 2012 2013 2014 nov-15 2015

18



Indicadores de Productividad (") Agrobanco s

Ratio de Eficiencia

72.1% B Banca Multiple —o—Agrobanco
.5%
61.7% 59:5
55.2% 52.7% SV —_—
H*
42.8%
2010 2011 2012 2013 2014 nov-15

Créditos por Personal (Miles de S/.) Numero de Oficinas

Reestructuracion de

I
1
2,869 3,098 : oficinas
, .
| 25 25
; 33
1,420 | 46
51 1
I
I
1
[
.
2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

194 M AR-OE-OP 1 CEAR-SOAR-Enlace



Acceso al Financiamiento Local @ Ag,oba,,co
e Internacional

Pasivo Costeable (Millones de S/.) Ratio de Capital Global

1
= Adeudos i 1,908 i 89.9%  92.8% s Sistema Bancario —e—Agrobanco
1 1
1,434 i 69 i Capitaliza anualmente el
| ! 100% de suresultado neto
1 1
1 1
S i 43.5%
489 i ' 5
i 1,839 | 274% 5, 6% 22.1%
1
5 i ! 13.7%  13.5%  13.6%  13.7%  14.4%
1
1 1
« » o H HIE H EEEERS
1
2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 i 2010 2011 2012 2013 2014  nov-15  dic-14
Estructura de Adeudados (Dic-15) Operaciones Principales
DEUTSCHE BANK .54% p . P
37:54% Préstamos sin garantias de:
BCRP
COFIDE v'Deutsche Bank: US$ 200 millones — Vencimiento: 2017.
BLADEX
ClTIBANK v'Bladex: US$ 30 millones - Vencimiento: 2016.
B NACION
GNB 2.750% Nota: Agrobanco no v'Citibank: S/. 125 millones - Vencimiento: 2017.
C Arequipa 2.20% estd autorizado para
B COMERCIO 2.15% captar fondos del
ICBC 1.69% publico
ICP 1.47%

INTERBANK | 0.02%

20



Rentabilidad: A
Agrob
Vision inclusiva con sostenibilidad WA -

TEA Activa TEA Pasiva

. 19.9% 19.8% 11-0% e \|N e \|E
18.8% 18.0% 18.4% 18.4%
- \
12.9% 12.8% 12.9% 12.7% 12.5% 12.3%
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2010 20M 2012 2013 2014 2015

Tasas Activas y Pasivas Promedio

e Activa e Pasijva

o 19.5% 19.6%
18.4% 17.7% . .
16.9% 16.6%
8.7% .5% 9
7 8.5% 7.2% 8.0%
\5.2% 5.1%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

21



Rentabilidad:

Vision inclusiva con sostenibilidad

() Agrobanco

ROA ROE
5.5% 6.0%
3.3%
2.7%
2. 3/,
1.0% 0.7% 0.9%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 201 2012 2013 2014 2015
Curva de Tasas Activas segun Saldo de Cartera a Dic-15
25 -3
20.64

50 A 19.03 19.58 .
E 16.80 17.32 16.94
A 1578 | O

15 - 13.04 13.34 12.80 13.09 12.48 12.63 12.27 R
p — i — — —a— — - 1.5 A
R 10 - F
o O 57 0-62 %
M 2 0.24 0.23 0.24 o046 [ 95

0.06 B e
T T T T T T 0
& 0-6 M 6-12 M 12-18 M 18-24 M 24-36 M 36-60 M 60-M
—&—TEA PROM PEN —#—-TEA PROM USD = MORA

ZZ



Rentabilidad:

Vision inclusiva con sostenibilidad

() Agrobanco

DISTRIBUCION DE CARTERA DE CLIENTES A NIVEL NACIONAL

_ T
. . SEGUN TAMANO DE CLIENTE
SEGUMN MAPA DE POBREZA SEGUN CULTIVO PEGUERIAS
o 1%
Regular . 2 peeniable LOS 10 PRINCIPALES e
\iariables de sarvicios bisicos: CULTIVOS / CRIANZA # CREDITO (%) EMPRESAS @ i
Ty 1. Café 51,034 48
T _ 2 .Engorde de Ganado 10,412 10 @ B
::‘ de ﬂamm ¥ 3.Cacao 6,130 6
’ 4 Platano 4133 4 SEGUN PLAZO DE FINANCIAMIENTO
Déstribucidn Seqin Mapa CORTO
Muy Pobs Extrema 0¢ Pobreza FONCODES 2007. 5.Papa 3,629 3 coRIe
Uy Pelre 6.Maiz 2,354 2 =
LARGO 12 s
) 7. Arroz 2163 2 PLAZO
SEGUN REGION GEOGRAFICA 8 Leche 1680 > o .
9.Cuyes 1,355 1 ) oy
COSTA  SIERRA SELVA 10.Forraje 1,351 ] SEGUN GENERO e
) Otros (105 Cultives® ) 20150 21
SEGUN TIPO DE TENEMNCIA DE TIERRAS
TOTAL 106,482 100
ARREMDATARIO PROPIETARIO POSESIONARIO Con un botal de 809 perfiies de riesgo adaptadcs a la realidad chimdtica, agrondmica y comencial
e cada Zona an que 58 produce al culivo
INCLUSION FINANCIERA 3 Nl ASOCIATIVIDAD 3 .
?‘:EUN“M|¢N FINANCIERA e 1. Comuneros Campesinos : 6,093 *
n713 De 406 Comunidodes (De Apurimac, Ayacuche, Puno, Cuscal.
12,000 ® SALDO @ #CLIENTES Principales Cultives / Crianzas: Engorde de gonado, papa, maiz, quinua.
5| ' SALDO DE CARTERA: . Comuneros Nativos: 2,983 "
24| M.800 De 185 Comunidades y 13 elnias de 45 cuencas (De Amazonas,
53| n200 s,. 55.61 MM Cajamarca, Junin, loreto, Pasco, San Martin y Ucayali
Principales Cultivos / Crianzas: Café, platano, cacao, piscigranija,
52| 10.800 TEA 14 % yuca, engorde de ganado
1| 10.400  Comenics 150 3. Créditos a Cooperativa: 191
#Clientes = 11,713 - -
10.000 Beneficiarios: 37,8 Mil
ET-It Maora : 2.394%

\_ Cifras camespendan a Hm"w

“Cnéciios dEBCios & Comunencs,




Buen Gobierno Corporativo () Agrobanco

“Estrategia de Implementacion de Mejores Estandares de BGC”
(Julio 2014 - a la fecha)

Plan de Accion BGC 2015 »
Diagnostico y Implementacion

y Supervision por

BGC Matriz de seguimiento de Directorio

Estandares 2014

| Y |
INSTITUCIONALIDAD
Con beneficios tangibles:
1. Acceso al Financiamiento

2. Mayor valoracion de las empresas
3. Mejor desempeio operacional
4. Menor riesgo de crisis financieras o politicas.




Gestion de Capital Humano () Agro

Procesos integrados de la gestion de los Recursos Humanos, orientados a
enriquecer el Capital Humano, medidos a través de indicadores.

CLIMA
ORGANIZACIONAL

DESAROLLO DE X D::SIXZE)NO GESTION Y -
COMPETENCIAS EVALUACION DE
Escuela de DESEMPENO

Negocios

SUCESION Y INCORPORACION
| DESARROLLO DE Reclutamiento-
TALENTO Seleccion-
Procesos

ADMINISTRACION
Remuneracion-

Planeamiento y e
\ Compensacion

Desarrollo de

CAPITAL T
HUMANO OCUPAICONAL




PROYECTO BANCO VERDE (*) Agrobance

Meta: conversion a Banco Verde

LA RUTA VERDE

Desarrollo de protocolos verdes.

Linea de crédito verde — AFD: EUR 50 millones.
Asistencia Técnica UE: EUR 5 millones, no
reembolsables.

Disefio e implementacion de un SARAS (Sistema de
administracion de riesgos sociales y ambientales).
Desarrollo de productos financieros verdes.
Incremento de la cartera verde: S/. 737 millones al
2019.

Programa Voluntario de Compensacion de GEl.
Plan de Ecoeficiencia, optimizacion de los recursos
del Banco. g




Gestidon de Riesgo
Cambio Climatico y Desastres Naturales

v’ Peru es el tercer pais mas vulnerable al cambio climatico

v El cambio climatico determina eventos extremos mas recurrentes, aumento de la variabilidad
climatica y cambio en los promedios climaticos historicos

v’ Agrobanco entiende como desastre natural toda emergencia debida a la accidon de un fendmeno
natural o evento sanitario que cause afectacion de las actividades agrarias

v/ Tenemos una importante tarea en desarrollar lineamientos que permitan gestionar los riesgos por
cambio climatico y desastres naturales con la perspectiva de:

() Agrobanco

= Aumentar la resistencia de los clientes frente a eventos extremos, permitiendo el normal
desarrollo del ciclo de negocio agrario
= Convertirnos en referentes y liderar temas de gestion de riesgos por cambio climatico en el secto
financiero
v Modelo de Gestion de Riesgo por Cambio Climatico y Desastres Naturales &

1. Conocimiento de las amenazas
3 Mapas de riesgo, monitoreo y produccion de informacion

12. Prevencion de riesgos
“| Tecnologia agraria, mitigadores, transferencia de riesgos, seguro agricola

3. Control de dainos

Respuesta inmediata a la emergencia, estrategias de corto plazo que permiten
continuar con las actividades agrarias

4. Respuesta post desastre

Manejo de la crisis, estrategias de mediano plazo que permiten asignar
J recursos para reordenar el espacio fisico y las actividades agrarias




Agrobanco y sus Desafios Estratégicos ¢)4grobanco.

Agrobanco es:

Desafios Estratégicos

Sostenible

Diversificado

Conocedor del negocio
agrario

Con alto potencial de
crecimiento




Agrobanco. Exifos, por el Perv



