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Sefor-Accionista:

Desde la constitucion del Banco Agropecuario; en mi calidad de Presidente
Ejecutivo, puedo dar testimonio del esfuerzo, empefio, sentido de
responsabilidad 'y - profesionalismo desplegado por el personal de  la
empresa. - Hemos sabido afrontar diversos escenarios,; estableciendo
estrategias 'y metodologias para adecuarnos a cada contexto, y cumplir -asi
con nuestra finalidad de contribuir a la rentabilidad del sector agropecuario.

El 2005, ha constituido un afio de crecimiento para AGROBANCO, tarea que

propormonar un servicio de calidad & traves redite (
agropecuarlo permitiendo ‘a mas: agricultores:-organizai Ezitrabajar sus
tlerras asi como acceder a may:or' ErVICios, Cor 'l- -fln- de aumentar sus:

Al reto de' inckementar la cartera crediticia; mediante créditos directos e
mdlrectos :en un entorno cambiante - debemos afadir que hay que
mantener la responsabilidad ‘de nuestra institucion con el desarrollo del pais,
apoyando las actividades productivas en el sector agrario.
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En nombre de los miembros del Directorio deseo expresar al Sr. Accionista,
en la personeria de FONAFE, nuestro agradecimiento por su renovado
apoyo y la confianza que nos brindaron; asi.como a todo nuestro personal €l
reconocimiento por el esfuerzo que pusieron en las tareas realizadas y por
mantener su identificacién con nuestra mision de servir a nuestros:clientes.

Muchas gracias,

Carlos Garatea Yori
Presidente Ejecutivo del Directorio
AGROBANCO
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ASPECTOS GENERALES

Naturaleza Juridica y Objeto Social

AGROBANCO se constituyd por Escritura de Constitucién el 2002 ante el
notario Leonardo Bartra Valdivieso, y se encuentra Inscrita en el Registro de
personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima y Callao bajo la Partida N°
11382875 del 20/06/2002.

La autorizacion para realizar créditos de segundo piso fue otorgada por la
Superintendencia de Banca y Seguros el 28 de junio del 2002. Por su parte, la
autorizacion para operar como banca de primer piso fue otorgada el 29 de
noviembre del 2002.

AGROBANCO tiene como objeto social el otorgar créditos, asi como facilitar la
concesion de lineas de crédito a través de otras empresas del sistema
financiero con recursos publicos y privados.

Vision

Ser percibido como un banco de desarrollo especializado en el Sector
Agropecuario, de capital mixto, rentable e innovador, para cubrir la demanda
crediticia de parte de personas que califiquen como sujetos de crédito, y como
promotor de un Sistema Financiero Rural.

Mision

o] Ser proveedor de recursos financieros, tecnolégicos y de cobertura de
riesgo de operaciones que realizan las IFls del Sistema Financiero en el
ambito rural, especialmente aquellas que desarrollan actividades en el
Sector Agropecuario.

o] Bancarizar sujetos de crédito en el estrato de pequefios y medianos
productores agropecuarios, con recursos propios o de terceros, para
gue luego puedan accedan a la red financiera privada.

o] Fomentar la oferta de servicios financieros y la reduccion de los costos
de transaccion para los usuarios finales del @mbito rural.

Marco Requlatorio

La normatividad que observa AGROBANCO dentro sus actividades esta
constituido por las siguientes normas:
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0 Ley N° 26887, Ley General de Sociedades, sus modificatorias y
ampliatorias.

0 Ley N° 27170, Ley del FONAFE y modificatorias.

0 Ley N° 26852, Ley de Adquisiciones y Contrataciones del Estado y
modificatorias.

0 Directiva de Gestion y Proceso Presupuestario, aprobada por Acuerdo
de Directorio N° 001-2004/001-FONAFE y modificatoria.

0 Directiva de Endeudamiento del FONAFE, aprobada por Acuerdo de
Directorio N° 002-2001/020-FONAFE y modificatorias.

0 Directiva de Difusibn de Informacion, aprobada por Acuerdo de
Directorio N° 003-2001/020-FONAFE.

0 Ley General de Sistema Financiero y de Seguros y Orgéanica de la
Superintendencia de Banca y Seguros — Ley 26702

0 Ley de Creacion del Banco Agropecuario — AGROBANCO — Ley 27603

Directorio

Presidente Ejecutivo : Carlos Ismael Garatea Yori

Director :  César Augusto Donayre Cardenas

Director : Eduardo Villa Luna

Gerencia

Gerente General : Luis Castro Pareja

Gerencias

Gerente de Operaciones y Sistemas :Juan Rivero Monsalve
Gerente de Créditos . Ernesto Mitsumasu Fujimoto
Gerente de Negocios :  Pedro Gaspard Diaz
Gerente de Riesgos . Edgar Laos Melgar
Gerente de Asesoria Legal . Alfonso Guevara Mezzich
Gerente de Imagen y Recursos Humanos : Tomas Gistau Lopez-Doriga
Personal
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PERSONAL — POBLACION AL 31 DE DICEMBRE DEL 2005

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

CATEGORIAS PLANILLA LOCACION TOTAL
SERVICIOS PERSONAL
Previsto Al 31 Ejecucion Al 31| Previsto Al 31 | Ejecucion Al 31| Previsto Al 31 | Ejecucion Al 31
DIC TRIM DIC DIC TRIM DIC DIC TRIM DIC
PRESIDENTE EJECUTIVO 1 1 1 1
GERENTES 8 8 8 8
EJECUTIVOS 17 17 17 17
PROFESIONALES 80 74 80 74
TECNICOS 13 13 13 13
ADMINISTRATIVOS 17 17 17 17
OTROS 9 9 30 26 39 35
TOTAL 144 138 31 27 175 165
PENSIONISTAS
PRACTICANTES 25 12 25 12
8



http://www.pdffactory.com

COYUNTURA ECONOMICA

Economia

En el entorno nacional, segun el MEF, durante el 2005 la economia
peruana crecid 6.67% respecto al 2004, impulsada por la expansion de
la demanda interna (consumo e inversion privada) asi como de la
demanda externa. Los sectores de mineria e hidrocarburos, junto con el
de manufacturas, registraron los mayores crecimientos (8.6% y 7%,
respectivamente).

El Directorio del Banco Central de Reserva elevo la tasa de interés de
referencia en diciembre, terminando el afio con un valor de 3.25%.
Como consecuencia de esto la tasa de interés del mercado
interbancario cerro el afio en 3.34%, mayor a la del afio anterior (3.0%),
en tanto que la tasa de interés preferencial corporativa para créditos en
soles cerro en 4.38% superando el valor de cierre del 2004 de 3.84%.

Al finalizar el afio, el indice de Precios al por Mayor (IPM) acumulé una
variacién de 3.6% respecto al valor de fines de diciembre del 2004. El
comportamiento anual respondi6 al efecto conjunto de mayores precios
de productos de origen local (3.02%) e importado (5.65%).

El tipo de cambio promedio termind el afio en S/. 3.43, acumulando una
devaluacién anual de la moneda nacional respecto al dolar de 4.54%.

En diciembre, el Banco intervino con US$ 644 millones en el mercado
cambiario mediante ventas por US$ 344 millones y colocacion de
Certificados de Depdsitos Reajustables (CDRBCRP) por US$ 300
millones para evitar una excesiva volatilidad en dicho mercado.

La liquidez del sistema financiero en moneda nacional para fines de
diciembre fue de S/. 61,927 millones, lo cual representa un crecimiento
de 28.88% sobre el mismo periodo del afio anterior.

Por su parte, en diciembre del 2005 el euro cerr6 en 1.186 dolares,
acumulando una depreciacién anual de 4.85% respecto a la moneda
norteamericana.
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Gréficol: Economia
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En el entorno internacional, la economia mundial habria crecido 4.3%
en el 2005, consolidando la expansion que registra desde el 2002. Si
bien el crecimiento mundial mostraria una desaceleracién en el 2006,
éste seria menor a lo previsto meses atras, en parte debido a que ciclo
alcista de las tasas de interés internacionales culminaria antes de lo
esperado.

Segun analistas de mercado, durante el 2006, la economia de EE.UU.
creceria 3.4%, Europa lo haria en 2%, y Asia excluyendo Japon,
creceria 6.5% (conservando la tendencia del 2005).

China ocupa el tercer lugar en comercio mundial, tras alcanzar la cifra
record de US$ 1.4 billones. En tanto, el superavit comercial del gigante
asiatico alcanzé los US$ 102 mil millones, segun la Administracion
General de Aduanas china.
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Sector Agropecuario

La produccion agropecuaria experimentd en el mes de diciembre del 2005
un crecimiento de 4.65% respecto a similar periodo del 2004, ante la
expansion del subsector pecuario (+6.61%) y la positiva performance del
subsector agricola (+3.20%).

Los principales productos agricolas que experimentaron crecimientos en su
produccién son: arroz cascara (+33.45%) y el maiz amilaceo (+12%),
mientras que dentro de los productos pecuarios resaltaron los productos
lecheros (+4.74%) y el ganado porcino (+5.04%).

El avance positivo del ambito agricola, respondié a la mayor superficie
cosechada, y al incremento del nivel de rendimiento, ante las mejores
condiciones climéticas, mismas que se esperan sean favorables a lo largo
de la campafa 2005/06.

Segun el Banco Central, las exportaciones agropecuarias del afio 2005
totalizaron US$ 1,339 millones, esto significa un crecimiento de 19.19%
respecto al aflo 2004, debido al crecimiento de las ventas al exterior de
productos no tradicionales (+26.36%), y en menor caso de los productos
tradicionales (+1.60%). Las importaciones, por su parte, totalizaron US$
1,167 millones (+5.78%), principalmente se debié a que en los principales
alimentos hubo un incremento de las importaciones de 2.74%. También
hubo un crecimiento de las importaciones de bienes de capital (+28.01%),
mientras que las importaciones de insumos para el sector agricola cayeron
en 10.26%.

Segun la SBS, el saldo de las colocaciones de las IFI's al sector
agropecuario al cierre del afio 2005 totalizé S/. 1,456 millones, elevandose
16.87% respecto al saldo de similar mes del 2004. Para el ultimo mes del
2005, el saldo de colocacién de las IFI's estaba compuesto por 41,643
agricultores, implicando un incremento de 3.48% respecto al saldo de
mismo mes del afio anterior.
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Gréafico2: Finanzas Agropecuarias
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DESCRIPCION DE NEGOCIOS Y SERVICIOS DE AGROBANCO

Caracteristicas de los principales servicios prestados por AGROBANCO

AGROBANCO como empresa integrante del Sistema Financiero Nacional,
creada por la Ley N° 27603, otorga créditos al agro, la ganaderia, la acuicultura
y las actividades de transformacion y comercializacion de los productos del
sector agropecuario y acuicola, a prestatarios organizados en cadenas
productivas.

La cadena productiva es el conjunto de agentes econémicos interrelacionados
con el fin de integrar actividades vinculadas al mercado, provision de insumos,
produccion, transformacion y comercializacion, incluso los canales de
distribucién hacia el consumidor final.

Desde el punto de vista del desarrollo agrario, la importancia del concepto de
cadena productiva radica en que es un mecanismo que permite transformar la
actual situacion del agro. En efecto, uno de los mayores problemas de la
estructura agroproductiva actual, radica en que se encuentra atomizada,
individualizada y carente de planificaciéon, lo cual ha generado inequidad,
deficiencia y la consecuente pobreza en todo el area rural.

Grafico N° 03: Ambito de Intervencion
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a) Oferta

En el marco de su Ley de Creacion, el Banco Agropecuario mantiene por
misidn, otorgar recursos y servicios financieros al sector agropecuario, en
forma eficaz y rentable, promover la asistencia técnica y servicios
complementarios, para contribuir a su competitividad y desarrollo sostenido.

AGROBANCO opera con créditos directos e indirectos. Los préstamos directos
son dirigidos a pequefios y medianos productores organizados en
cadenas productivas, apoyados con supervisibn y programas de asistencia
técnica, con el objetivo de lograr economias de escala, disminuir los costos,
optimizar las ganancias y contar con mejores sujetos de crédito.

Balance de Oferta y Demanda Efectiva

Al cierre del 2005, AGROBANCO conservé un saldo de cartera por créditos
directos, ascendente a S/. 33.8 MM (58% superiora al registrado el 2004),
habiéndose aprobado inicialmente para estos créditos S/. 41.6 MM (este monto
solo refleja las aprobaciones del saldo de los créditos al 13/12/05, pues el total
de aprobaciones de créditos directos asciende a S/.125 MM.)

Cuadro N° 04: Saldo de Colocacién

Performance de los Créditos al 31.12.05
Tipo Aprobado S/. 1/ Saldo S/. % Concedido Clientes

En Cadenas Productivas

Recursos Propios 17,372,329 15,076,222 86.8% 491
Fondo del Tesoro 14,898,907 11,350,162 76.2% 1,872
Fondos Rotatorios 9,365,181 7,470,429 79.8% 1,477
Total 41,636,417 33,896,813 81.4% 3,840

Con IFIS (Lineas)

Recursos Propios 83,600,000 60,699,330 72.6% 24
FRASA 68,791,550 56,755,602 82.5% 14
Total 152,391,550 117,454,932 77.1% 38

1/ Monto Aprobado a favor de los Créditos efectivamente concedidos.

El saldo de estos créditos directos conservé una clientela de 3,840 agricultores
organizados en 615 cadenas productivas. Los créditos efectuados haciendo
uso de los Recursos Propios (créditos a medianos productores) representaron
el 44.5% de los créditos directos, implicando la atencién de 491 agricultores
distribuidos en 211 cadenas productivas.

Por su parte las lineas aprobadas a las IFls, utilizando los Recursos Propios
totalizaron S/. 83.6 millones, llegandose a colocar al cierre del 2005 un monto

14
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de S/. 60.6 millones, distribuido en 24 IFIs (42% hacia Cajas Rurales, 29% para
Cajas Municipales y 29% destinado a Edpymes).

En el cuadro adjunto se detalla la performance de los cultivos mas importantes
en la cartera de créditos directos de AGROBANCO.

Cuadro N° 05: Performance por cultivo

Créditos Directos por Cultivos al 31.12.05
Monto
R . Inicialmente Saldo Participacion .
N Cultivo / Producto Aprobado - % 1/ Clientes
(S1)
1 Café 6,225,447 5,142,581 15.2% 264
2 Arroz 6,915,731 5,142,399 15.2% 514
3 Paprika 4,210,936 3,508,113 10.3% 159
4 Algodén 3,754,332 3,007,096 8.9% 193
5 MAD 2,671,581 1,874,144 5.5% 363
6 Papa 2,164,175 1,735,716 5.1% 254
7 Mango 1,519,667 1,429,395 4.2% 101
8 Ganaderia 1,486,867 1,419,024 4.2% 39
9 Engorde 1,267,996 1,224,612 3.6% 292
10 Leche 1,131,572 990,603 2.9% 52
11 Cacao 870,774 868,667 2.6% 217
12 Palma Aceitera 849,156 733,531 2.2% 245
1/ Respecto a la Cartera Bruta Total de Primer Piso al 31.12.05

Tasas de las Colocaciones

Las colocaciones efectuadas a diciembre del 2005 mediante créditos directos
conservaron una tasa promedio ponderada de 16.2%; mientras que los créditos
destinados a las Microfinancieras promediaron 7.3% (considerando las
colocaciones del FRASA).

En el caso de los créditos directos utilizando los Recursos Propios, destacaron:
café (con una tasa promedio ponderada de 11.3%), paprika (16.9%), algodén
(13.9%), arroz (16.3%) y mango (16.9%), principalmente. Por su parte en los
créditos directos con Fondos del Tesoro figuraron: arroz (con una tasa
promedio ponderada de 19%), algodén (18.7%), papa (19%), MAD (19%),
paprika (18.8%).

En dltima instancia, en los créditos directos otorgados con Fondos Rotatorios

destacaron: engorde de ganado (con una tasa de 8.6%), arroz (18.9%), paprika
(19%), ganaderia (16.2%), MAD (19%), principalmente.
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En el caso de los créditos indirectos utilizando los Recursos Propios, las Cajas
Municipales conservaron una tasa promedio ponderada de 7.9%, Cajas
Rurales de 7.6%, y Edpymes de 8.6%. Finalmente, el balance de los 14
créditos colocados con FRASA mantuvo una tasa promedio de 5.9%.

Cuadro N° 06: Tasas de Interés

Tasas Promedio Ponderadas segln
Saldo al 31.12.05 (%)

En Cadenas Productivas Tasa
Recursos Propios 14.60
Fondo del Tesoro 18.93
Fondos Rotatorios 15.37
Total 16.22
Con IFIS

Recursos Propios 7.98

FRASA 5.93

Total 7.36

Participacion de Mercado con los Créditos de Segundo Piso (Recursos
Propios)

Las colocaciones indirectas de AGROBANCO (Recursos Propios) ascendieron
a S/. 60.9 millones al cierre del 2005, representando el 26% del total financiado
por las Microfinancieras en el Sistema Financiero Formal. Cabe destacar, que
las Edpymes han venido expandiendo su posicion en el sector rural, soportados
por la mayor captacion de recursos especialmente de AGROBANCO,
financiandose de esta forma del 73% de los créditos agropecuarios concedidos.
Durante el 2005, las Edpymes crecieron su posicién en el sector agropecuario
formal en 13%, respecto al cierre del 2004.

Cuadro N° 07: Performance de los Créditos de Segundo Piso
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Participacién de AGROBANCO en las colocaciones Agropecuarias del Sistema
(Miles S/.)

Colocaciones Sector

: Participacion
de AGROBANCO Agropecuarioo P

Tipo de Microfinanciera

Cajas Rurales 25,322 110,164 23%

Cajas Municipales 17,529 98,889 18%

Edpymes 17,849 24,291 73%

Total 60,699 233,344 26%
b) Demanda

La demanda de créditos directos de los productores agropecuarios calificados,
con buenos antecedentes crediticios y conocimiento de la actividad a
desarrollar, la atiende AGROBANCO, mediante la organizacion de ellos en
cadenas productivas.

Bajo esta modalidad de operacion, los productores integrantes de la cadena
productiva reciben créditos personales individuales (hasta un maximo de 15
UIT por producto) que se suman al conjunto, facilitando asi el mayor potencial
econémico de la unidad de produccién agraria.

Gréfico N° 04: Esquema de la Cadena Agroproductiva

ALIANZA ESTRATEGICA
Los engranajes de los Agronegocios implican una mayor
coordinacion para...

...Crear Valor Agregado

Biotecnologia -~ Concentraciéi de.poder minoristas

El proceso de formacién y operacion de la cadena productiva se gestiona por
los Operadores de Crédito; es decir, organizaciones o profesionales calificados
especializados en ciencias agropecuarias y con experiencia en la gestion de
microcrédito. Los Operadores participan en la formulacion del proyecto y la
solicitud de crédito, su supervision, la provisibn de insumos y asistencia
técnica, la comercializacion de la produccion y la recuperacion de los recursos
prestados.

17

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Los créditos indirectos, a través de lineas y programas especiales de
financiacion con intermediarios financieros (bancos multiples, cajas rurales,
cajas municipales y edpymes), contribuyen a ampliar la oferta crediticia hacia
medianos productores agropecuarios - preferentemente organizados en
cadenas productivas.

En su funcién de banca de segundo piso, AGROBANCO destina una parte
importante de sus recursos a atender la demanda de financiamiento de los
medianos productores agropecuarios, a través de las instituciones financieras
intermediarias reguladas por la Superintendencia de Banca y Seguros, con
lineas de crédito, programas y productos financieros especiales.

3.3. Principales Acontecimientos del Ejercicio 2005

ler Trimestre
a. Nuevos Convenios

Dentro del proceso de agilizacion y promocion de los créditos directos,
otorgados bajo el esquema de cadena productiva, durante el Primer Trimestre
del 2005, se firmaron los siguientes Convenios vinculados a la instalacion de
los denominados Centros de Atencion:

Convenio de Cesion de Uso de local para centro especial de atencién en
la localidad de San Gaban, Provincia de Carabaya, Regién Puno. (14-
01-2005)

Convenio de Cesion de Uso de local para centro especial de atencién en
las localidades Puerto Maldonado, lberia y Villa Salvacion — Gobierno
Regional de Madre de Dios. (27-01-2005)

Convenio de Cesion de Uso de local en la Municipalidad Provincial de
Tahuamanu — Ifiapari para instalar un centro especial de atencién para
operadores de crédito. (03-02-2005)

Convenio de Cesién de Uso de un local en la Municipalidad Distrital de
Ayna — San Francisco para instalar un centro de atencién para
operadores de crédito. (01-03-2005).

Es necesario destacar que, los Centro de Atencion (CA) de AGROBANCO, no
involucran gasto de capital alguno para el Banco, puesto que opera en las
instalaciones de las Municipales, Centros de Regantes, y otras instancias
publicas y privadas que desean conservar un nexo cercano con AGROBANCO
para poder acelerar el proceso crediticio. Los CA no cuentan con personal que
pertenezca a AGROBANCO en forma permanente, ni temporal; motivo por el
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cual no incurre en gasto alguno por concepto de planilla. Los Unicos que
utilizarian los CA son los operadores y agricultores (potenciales beneficiarios y
beneficiarios activos de los créditos).

En la actualidad, AGROBANCO viene informando a la Superintendencia de
Banca y Seguros — SBS, la apertura y firma de los Convenios para la puesta en
operatividad de éstos Centros de Atencion.

b. Participacién en apoyo al Sector Agropecuario

Durante la primera quincena de marzo se efectu6 una reunidon entre
representantes de AGROBANCO vy la Junta Nacional de Usuarios de Riego, a
fin de definir la viabilidad de participar en el financiamiento de fertilizantes,
especificamente Urea. De este modo, bajo el esquema de cadena productiva se
aseguraria la calidad del insumo necesario para el proceso productivo.

AN S

S e (] ' LY i
supervisa las labores culturales de los agricultores
clientes, facilitdndoles el acceso a la asistencia técnica.

2do Trimestre

a. Suscripcion de Contrato — Proyecto BID

En el marco del Programa de Fortalecimiento del Sistema Financiero Rural,
proyecto financiado por el BID, la dltima semana de mayo, se efectud la
suscripcion del contrato para la realizacion del Componente II: “Fortalecimiento
Patrimonial e Institucional de las IFI's”, con la empresa Maximixe Consult.

El objetivo de la consultoria es disefiar instrumentos que fomenten y faciliten
una mayor provision eficaz de todo tipo de servicio financiero (operaciones
activas, pasivas y servicios) por parte de las IF'ls de primer piso en areas
rurales de Perl. Ademdas, de establecer los mejores mecanismos para
Fortalecimiento Patrimonial de las mismas. Para ayudar al disefio del
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programa, se debe proporcionar una evaluacién sucinta de la provision actual
de estos servicios, mecanismos de Fortalecimiento Patrimonial y los obstaculos
al mejoramiento del nivel de calidad de los mismos.

b. Convenio Comision de Confianza entre el MINAG y el Banco
Agropecuario, con participacién de La Unidad Especial PL 480 del MEF-.

A partir de este Convenio (23.05.2005), AGROBANCO administrara una linea
de Crédito de US$ 301,500, transferidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) a la Direccion General de Promocion Agraria del Ministerio de
Agricultura (MINAG), mediante la suscripcion de un Convenio de Comision de
Confianza. Este Fondo sera destinado al financiamiento de Asociaciones de
pequefios y medianos productores de leche, organizados en cadenas
productivas, para implementar Centros de Acopio y Enfriamiento.

En el marco de este Convenio, los sujetos de crédito seran seleccionados y
calificados por AGROBANCO, asegurando de esta manera la recuperacion de
los préstamos. Los beneficiarios de este programa, pertenecen a los ejes
productivos de Tocache, Tingo Maria, Huanuco, y la Meseta de Bombon (en los
departamentos de San Martin, Huanuco, Pasco y Junin), y el eje productivo
Huancayo, Melgar, Juliaca en Puno.

El MINAG, a través de su Direccion General de Promocion Agraria se encarga
de promover politicas que facilitan a los productores agropecuarios su
organizacion en Cadenas Productivas, buscando el incremento de su
rentabilidad.

El MEF, por su parte, se encarga del manejo econdémico, financiero y
administrativo de los Convenios suscritos con USA, destinados a financiar la
venta de productos agropecuarios, mediante operaciones de endeudamiento
externo.

El Convenio de Comision de Confianza, tendra una vigencia de 5 afios desde
su suscripcion; el monto transferido servira para financiar hasta el 100% del
valor de los equipos de acopio y enfriamiento de leche, teniendo como
garantia, la prenda de los mismos equipos.

c. Constituyen Comité de Gestién para Organizar un Programa de
Comercializacion del Arroz en La Region San Martin.

El Comité cuenta con los siguiente integrantes: un representante del Gobierno
Regional de San Martin, un representante de la Direccion Regional Agraria de
San Martin, un representante de AGROBANCO, cuatro representantes de las
organizaciones definidas de Productores de Arroz de la Region San Martin.

Dentro de sus funciones destaca el asesoramiento a los Comités de
Productores de Arroz, en los procedimientos operativos para la constitucion de
warrants, como mecanismo de garantia para la obtencién de créditos de
AGROBANCO, y de las instituciones financieras del Sector Privado. Citado
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Comité cuenta con el aval de la Resolucién Ministerial N° 0508-2005-AG,
Publicado en el Diario Oficial El Peruano el 02.06.2005.

d. Autorizan al Banco Agropecuario — AGROBANCO, la apertura de la
Agencia en la Provincia de Chincha, departamento de Ica.

La Superintendencia de Banca y Seguros (SBS), autoriz6 — mediante
Resolucion SBS N° 824-2005 del 07.06.2005 — a AGROBANCO la apertura de
una agencia ubicada en la calle Colon N° 142 — Chincha Alta, distrito de
Chincha, provincia de Chincha, departamento de Ica.

El ambito de intervencion de la Oficina Chincha — Lima Sur est4 conformado
por la parte sur de Lima Cercado, asi como por todo el departamento de Ica
hasta la zona norte de la provincia de Caraveli (Arequipa), especificamente
hasta el distrito de Acari.

El requerimiento de financiamiento agropecuario del ambito de intervencién
asciende a S/. 108 millones; mientras que la participacién de las IFI's (Cajas
Rurales, Cajas Municipales, Edpymes y Banca Mdltiple) en la zona asciende a
S/. 19 millones, determinandose una necesidad de financiamiento no cubierta
por fuente forma de S/. 88.9 millones.

3er Trimestre
a. Planificacion de Actividades

Durante el tercer trimestre se desarrollaron las labores de consolidacion del
Plan Estratégico 2006-2010, para lo cual se han realizado las reuniones de
trabajo entre la Alta Direccion de AGROBANCO vy la Gerencia de
Administracion y Finanzas, con la finalidad de definir los lineamientos del Plan
Operativo 2006.

Al mismo tiempo, la Gerencia de Administraciéon y Finanzas, disefio y planifico
la implementacién de una serie de (tiles herramientas de gestion crediticia —
Matrices de Planificacion y Seguimiento, a fin de optimizar las estimaciones de
crecimiento para los proximos meses, en linea con el Plan Estratégico de largo
plazo.

En reuniones sostenidas con las Gerencias Crediticias Regionales, se elabor6
el Plan Comercial de AGROBANCO, recogiendo las proyecciones de
colocaciones por cultivo, por valle y estacionalidad. Para tal fin, cada Oficina
Regional ha proporcionado informacion respecto a las estrategias que
implementard durante el 2006, con el objetivo de incrementar la cartera
crediticia y conservar un éptimo nivel de calidad de la misma.

Gréafico N° 02: Cobertura Nacional de AGROBANCO
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Al cierre del 2004, AGROBANCO dispone de 12 Oficinas Regionales, y una red
de mas de 50 Centros Especiales de Atencion a nivel nacional.

b. Proyecto de Fortalecimiento Institucional y Patrimonial de las IFIS

En el marco del Proyecto de Fortalecimiento del Sistema Financiero Rural
financiado por el BID, durante el tercer trimestre del 2005, se han desarrollado
reuniones de trabajo entre la empresa consultora local contratada y la Alta
Direccion de AGROBANCO, a fin de definir la direccion del estudio.

La empresa consultora ha venido recopilando informacién de parte de las
Instituciones Financieras Intermediarias (Cajas Rurales, Cajas, Municipales y
Edpymes), respecto a su vocacion crediticia hacia el sector agropecuario, asi
como a las estrategias necesarias para incrementar su participacion en el
financiamiento rural a nivel nacional.

Cabe sefalar que este componente se enmarca en el proyecto global, que
pretende mejorar los servicios financieros rurales, fortaleciendo el accionar de
las instituciones involucradas e implementando medidas que permitan la
sostenibilidad de los mismos.

Bajo este marco, se espera que el estudio de la empresa contratada permita
alcanzar el objetivo del componente: disefiar instrumentos que fomenten y
faciliten una mayor provision eficaz de todo tipo de servicio financiero
(operaciones activas, pasivas y servicios) por parte de las IFIs de primer piso
en areas rurales del Perld. Ademas, de establecer los mejores mecanismos
para el fortalecimiento patrimonial de las mismas. Para ayudar al disefio del
programa, se debe proporcionar una evaluacioén sucinta de la provision actual
de estos servicios, mecanismos de Fortalecimiento Patrimonial y los obstaculos
al mejoramiento del nivel de calidad de los mismos.

Gréafico N° 03: Objetivos del Programa BID
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c. Participacion en apoyo al Sector Agropecuario

Luego que a fines de marzo e inicios de abril, materializara el Convenio
de Fomento a la Comercializacion de Algodon Tanguis entre el MINAG y
AGROBANCO, por medio del cual se facilitaban las medidas para el
financiamiento de este cultivo. Al tercer trimestre del 2005, se han
implementado las medias pertinentes para la comercializacion del
insumo textil, favoreciendo a los productores de las zonas de Ica,
principalmente.

El Banco Agropecuario, desde el tercer trimestre del 2005, esta
cumpliendo con el compromiso adquirido con los productores de arroz
de Tumbes, con préstamos amparados por el mecanismo de Warrant
emitido por una Almacenera y endosado al Banco. De esta manera se
esta cumpliendo con el acuerdo firmado con el MINAG y los productores
organizados de la zona.

Gréafico N° 04: Modelo de Intervencién
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AGROBANCO mediante su modelo crediticio de cadena productiva, articula a los
agricultores con el mercado, evaluandolos como sujetos de crédito y
aproximandolos con proveedores y con compradores.

Bolsa de
Productos

Mercados

4t0 Trimestre

Planificacion de Actividades

Durante el cuarto trimestre se consolidé el Plan Comercial de la Actividad
Crediticia de Primer Piso, util herramienta de gestion elaborada por la Gerencia
de Finanzas, a fin que sirva de Matriz para la formulacion de metas de
colocacion de las Oficinas Regionales. De esta forma las proyecciones de
colocaciones de primer piso, se encuentran respaldadas en cronogramas de
desembolsos por cultivos y zonas productoras, asi como en estrategias y
acciones por @mbito geografico.

Asimismo, contando con la activa participacién de las Gerencias de Linea se
consolidé la version final del Plan Estratégico 2006-2010, al mismo tiempo que
se concluy6 el disefio del Plan Operativo 2006, determindndose indicadores y
metas parciales por trimestre, a fin de efectuar el respectivo seguimiento y
control del nivel de avance.

3.4. Recursos Comprometidos

Segun saldo al 31.12.2005 el Banco tiene comprometido los siguientes
recursos, segun destino:

Recursos
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Destino Comprometidos
(S/. Miles)
Créditos Indirectos S/. 83,600
Créditos Directos 125,320
FRASA (*) 92,925
TOTAL 204,813

(*) El patrimonio neto

El detalle por destino de crédito, se describe en los siguientes cuadros:

1. Créditos Directos:

Cuadro N° 08

OPERACIONES APROBADAS:

N° Cadenas | Beneficiarios Has. Inversion AGROBANCO
57,423

1,081 15,260 (9,098 cab.) S/. 226,297,000 | S/. 125,320,000
(134,935 QQ)

El monto promedio aprobado por beneficiario (unidad agropecuaria) asciende a
S/. 8,210; es decir un valor referencial de financiamiento por hectarea de S/.
2,000, que corresponde principalmente a un cultivo bajo riego y con tecnologia
media.

2. FRASA
Al 31 de diciembre del 2005, el saldo de colocaciones netas del Fondo FRASA
ascendio a S/. 24 MM. EI patrimonio del fondo alcanza S/. 93 MM, con lo que

se tiene colocado el 26% del patrimonio.

Foto N° 05: Reunion de Trabajo con IFls
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Durante el 2005 se trabajé en estrechar los lazos
con las distintas IFIs del mercado agropecuario
nacional.

Foto N° 06: Labores pecuarias financiadas.

En el sector pecuario,
AGROBANCO participo
activamente en el
financiamiento de leche,
derivados lacteos, engorde,
mejoramiento y
mantenimiento de ganado.

Durante el 2005, se aprobaron
operaciones crediticias a favor
del financiamiento de labores
acuicolas, en las principales
zonas productoras.

IV.- ACCIONES A SEGUIR Y PERSPECTIVAS

4.1. Aspectos Criticos No Previstos

o La volatilidad del tipo de cambio, producto de las expectativas
depreciatorias de parte de los principales inversiones institucionales,
derivadas del inestable entorno politico, incidieron sobre la cotizacion de
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la moneda estadounidense, pasando de un promedio de S/. 3.273
durante el tercer trimestre del 2005, a S/. 3.394 durante el cuarto
trimestre, como promedio en el mercado interbancario. Esta
depreciacion termind favoreciendo la posicion econOmica de
AGROBANCO, al contar con activos en moneda extranjera, frente a
obligaciones en moneda local.

o La menor recuperacion de los créditos directos de los Fondos del Tesoro
y de los Fondos Rotatorios, que elevaron la cartera atrasada. Este
comportamiento se presentd ante cambios en las condiciones de
mercado de cultivos como el arroz y la papa principalmente. De esta
forma se registraron sustanciales contracciones en los precios chacra de
los cultivos, desincentivando la cosecha y ofertando la misma a menores
precios ante la mayor oferta.

o La ligera expansion de sujetos de crédito (+2.3%) y de colocaciones
(+17.8%) de las Instituciones Financieras Intermediarias, debido a su
mayor predisposicion a colocar al agro, incidieron en la performance
crediticia de AGROBANCO, posibilitando la expansion de los créditos de
segundo piso.

o Durante el dltimo trimestre del 2005, segun SENAMHI las condiciones
hidricas en los principales rios a nivel nacional continuaron deficientes,
ante la ausencia de lluvias, mismas que se presentaron recién en la
segunda quincena de diciembre, provocando un retraso de las siembras
a nivel nacional, retrasando por tanto, los desembolsos y los recuperos.

o0 Segun informacién del MINAG, durante el cuarto trimestre del 2005,
algunos productos agricolas registraron contracciones en sus precios,
ante un escenario de mayor oferta. Si bien esta disminuciéon no implicé
pérdida sustancial en los niveles de rentabilidad, si implicoé un ligero
retraso en la cobranzas de algunos créditos.

4.2. Acciones A Sequir en el Corto Plazo

Dentro de las actividades que viene ejecutando e implementando
AGROBANCO figuran:

Trabajar en la suscripcion de nuevos Convenios que permitan asegurar
la conformacién de cadenas productivas con sujetos de crédito, a partir
de la conformacibn de Operadores de Créditos Agropecuarios
capacitados por funcionarios del MINAG y de AGROBANCO.

Agilizar la operatividad de la Oficina Principal de AGROBANCO,
fomentando mayor dinamismo en las transacciones crediticias rentables.
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Implementar medidas de evaluacién y seguimiento continuo a los
créditos otorgados, de forma tal que se optimice el tiempo de
desembolso de cadenas, y se logre fidelizar clientes.

Continuar con los respectivos procedimientos del Sistema Nacional de
Inversion Publica, para la ejecucion del Proyecto de Fortalecimiento del
Sistema Financiero Rural.

4.3. Futuros Escenarios

AGROBANCO pretende participar del financiamiento rural, incentivando al
mismo tiempo, a que el Sistema de Instituciones Financieras Intermediarias
(IF1s) incremente su participacion de cartera agropecuaria, de tal forma que se
logre entre el 2006 y el 2009: (i) un incremento de prestatarios del orden del
165%, y (ii) un incremento de cartera de 46%.

Tarea importante, para consolidar el posicionamiento de AGROBANCO como
ente dinamizador del Sistema Financiero Rural, radica en el Fortalecimiento
Institucional y Patrimonial de las IFls, asi como en la adopcion de tecnologias
crediticias acordes a las caracteristicas del sector.

Gréfico N° 10: Proyeccion Colocaciones Directas

] Proyeccion del Saldo de Colocaciones Primer Piso AGROBANCO 'y Part. % en el
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Elaboracién: Planeamiento. Finanzas - AGROBANCO

En esa proyeccion, en el 2009, AGROBANCO podria estar participando de mas
del 9% del financiamiento del Valor Bruto de la Produccion Agricola Campania,
es decir con cerca de S/. 410 millones a favor de las actividades agropecuarias
para beneficio de los productores organizados en cadenas productivas.
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V. Estados Financieros Auditados
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