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Carta del Presidente de AGROBANCO 
 
 
 

 
 
 
 

Señor Accionista: 
 
Desde la constitución del Banco Agropecuario, en mi calidad de 
Presidente Ejecutivo, puedo dar testimonio del esfuerzo, empeño, 
sentido de responsabilidad y profesionalismo desplegado por el 
personal de la empresa. Hemos sabido afrontar diversos 
escenarios, estableciendo estrategias y metodologías para 
adecuarnos a cada contexto, y cumplir así con   nuestra finalidad   
de  contribuir  a  la  rentabilidad   del   sector agropecuario. 
 
El 2004, ha constituido un año de crecimiento para AGROBANCO, 
tarea que involucró y sigue implicando redefinir la visión de los 
agricultores respecto a la banca, luchando contra la cultura de no 
pago y la insuficiente capacidad organizativa del sector. 
 
Las experiencias del año que pasó, nos brinda gran valor para 
todos nosotros, pues nos permite aprender más del sector con el 
que trabajamos, a ser pacientes pero perseverantes y a no vacilar 
frente a los obstáculos, para el cumplimiento del objetivo 
propuesto. 
 
Actualmente, AGROBANCO eleva su empeño de cumplir el 
compromiso de proporcionar un servicio de calidad a través del 
crédito en favor del sector agropecuario, permitiendo a más 
agricultores: organizarse para trabajar sus tierras, así como 
acceder a mayores servicios, con el fin de aumentar sus ingresos 
y a su articulación con el mercado. 
 
AGROBANCO, asume una tarea compleja, con el compromiso de 
llegar a ser eje promotor del financiamiento agropecuario nacional, 
continuando con la labor de bancarizar al sector, promoviendo la 
transferencia del modelo de cadenas productivas, así como de los 
sujetos de créditos al Sistema Financiero Formal, e incentivando la 
introducción de nuevas y I efectivas tecnologías crediticias 
agropecuarias en las labores de las Cajas Rurales, Cajas 
Municipales y Edpymes. 
 
Para finalizar, debo señalar que AGROBANCO enfrentará difíciles 
desafíos en los próximos años, en un contexto competitivo y de 
constantes vaivenes políticos. 
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Al reto de incrementar la cartera crediticia, mediante créditos 
directos e indirectos - en un entorno cambiante - debemos añadir 
que hay que mantener la responsabilidad de nuestra institución con 
el desarrollo del  país,  apoyando  las actividades  productivas en el 
sector agrario. 
 
En nombre de los miembros del Directorio deseo expresar al Sr. 
Accionista, en la personería de FONAFE, nuestro agradecimiento 
por su renovado apoyo y la confianza que nos brindaron, así como 
a todo nuestro personal el reconocimiento por el esfuerzo que 
pusieron en las tareas realizadas y por mantener su identificación 
con nuestra misión de servir a nuestros clientes. 
 
Muchas gracias, 
 
Carlos Garatea Yori 
Presidente Ejecutivo del Directorio 
AGROBANCO 
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I- ASPECTOS GENERALES 
 
1.1  Naturaleza Jurídica Y Objeto Social 
 
AGROBANCO  se  constituyó   por  Escritura de  Constitución   del   17  de junio    del    
2OO2       ante   el    notario    Leonardo    Bartra   Valdivieso   y   se encuentra Inscrita en 
el  Registro de personas Jurídicas de la Oficina de    Lima    y    Callao    bajo    la    
Partida        N°     11382875    del 20/06/2002.    Las actividades empresariales se 
iniciaron el 24 de junio del 2002. La autorización para realizar créditos de segundo piso, 
fue otorgada por la Superintendencia de Banca y Seguros el  28 de Junio del 2002,    
mientras   que    la   autorización    para   el   segundo   piso   fue otorgada 2 de diciembre 
del 2002. 
 
1.2 Visión 
 
Ser un Banco sólido y moderno, líder en el financiamiento agropecuario, innovador y 
rentable, comprometido con el desarrollo de los productores agropecuarios,       
reconocido nacional e internacionalmente por su gestión y mística de servicio. 
 
1.3 Misión 
 
En el marco de su ley de creación, el Banco Agropecuario se compromete a cumplir con 
la siguiente misión: Otorgar recursos y servicios financieros al sector agropecuario, en 
forma eficaz y rentable, promover la asistencia técnica y servicios complementarios, para 
contribuir a su competitividad y desarrollo sostenido. 
 
1.4 Marco Regulatorio 
 
La normatividad que observa AGROBANCO dentro sus actividades está constituida por 
las siguientes normas: 
 

• Ley   N° 26887, Ley General de Sociedades, sus modificatorias y ampliatorias. 
• Ley N° 27170, Ley del FONAFE 
• Decreto de Urgencia N° 035-2001, Acceso Ciudadano a la Información sobre 

Finanzas Públicas. 
• Decreto Supremo N° 043-2002-EF, Disposiciones relativas a la aprobación e   

implementación de políticas remunerativas de las empresas del ámbito del 
FONAFE. 

• Directiva N° 001-2002/FONAFE, Directiva de Gestión y Proceso Presupuestario 
del año 2002 y modificatorias. 

• Directiva de Difusión de Información, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 003-
2001/020-FONAFE. 

• Ley General de Sistema Financiero y de Seguros y Orgánica de la 
Superintendencia de Banca y Seguros — Ley 26702 

• Ley de  Creación  del   Banco Agropecuario — AGROBANCO — Ley 27603 
• Acuerdo   de   Directorio   N° 001-2002-019-FONAFE. – Directiva de Gestión y 

Proceso Presupuestario de las Entidades bajo el ámbito del FONAFE para el año 
2003. 29/12/2002 
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1.5.   Directorio 
 
Cuadro N° 1: Directorio 
  

Nombres y Apellidos Cargo
Garlos Ismael Garatea Yori Presidente

César Auqusto Donayre Cárdenas Director
Eduardo Villa Luna Director  

 
 
1.6 Funcionarios 
 
Cuadro N° 2: Gerentes 
 

Principales Funcionarios Cargo
Luis Castro Pareja Gerente General

Juan Rivero Monsalve Gerente de Operaciones y                                 
Sistemas

Pedro Gaspard Díaz Gerente de Créditos
Ernesto Mitsumasu Gerente de Neqocios

Jorge Canseco Vergara Gerente de Administración y                                         
Finanzas

Edqar Laos Melqar Gerente de Riesqos
Alfonso Guevara Mezzich Gerente de Asesoría Leqal

Tomás Gistau Gerente de Imagen Institucional y                                    
Recursos Humanos  

 
 
 
 
Cuadro N° 3: Personal a diciembre del 2004 
 

Categorías 
(En Número)

Planilla Locación de 
Servicios

Servicios 
Terceros

Total 
Personal

Pensionistas

Presidente -
Ejecutivo 1 1 -
Gerentes 8 8 -
Ejecutivos 16 2 18 -
Profesionales 65 10 75 -
Técnicos 25 25 -
Auxiliares 12 12 -
Otros 9 4 13 -
TOTAL 123 17 140
Practicantes 5 5  
 
 
 
 
 
 

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


II.-   COYUNTURA ECONÓMICA 
 
2. 1.   Economía 
 

• En  el  contexto   nacional,   en  el  año  2004 la actividad  económica habría5%, 
manteniendo    la    tendencia    expansiva    (sin    presiones s) de los últimos 3 
años. Esta evolución se refleja en el impulso de las exportaciones en un contexto 
internacional favorable, así como el incremento de la inversión privada, cuya tasa 
de crecimiento contribuyó a la expansión de la capacidad productiva de la 
economía. En términos sectoriales, las actividades no primarias fueron las que 
impulsaron tal performance (5.6%), destacando la manufactura no primaria (7.2%), 
mientras que en los sectores primarios se observaría una menor tasa (2.8%), por 
la caída en el sector agropecuario asociada a factores climáticos. 

• En el año 2004 la inflación (Var. %IPC) fue de 3.48%, ubicándose dentro del rango 
meta del Banco Central (de 1.5% a 3.5%). Este resultado se debió a. los shocks 
de oferta producidos por la elevación significativa de los precios internacionales 
del petróleo, el trigo y aceite de soya; así como de algunos alimentos internos 
como el arroz y azúcar. Estos factores fueron parcialmente atenuados por la 
apreciación de la moneda local. 

 
Gráfico N° O1: Economía 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• Sin  embargo,   el   índice  de   precios  al   por   mayor   (Var.   %IPM),   ascendió  

a 4.89%,  producto del incremento de los precios internos de origen nacional, 
principalmente. 

• Durante   el   año   2004,   el   nuevo   sol   se   apreció   5.5%   frente   al   dólar   
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en términos   nominales,   evolución   concentrada   en   el   segundo   semestre   
del año, lo cual atenuó la tendencia al alza de la inflación; de esta forma el tipo de 
cambio cerró el año a un nivel de S/. 3.282. Sin embargo, en términos reales, el 
tipo de cambio multilateral se apreció 1.3%, principalmente como resultado de la 
depreciación del dólar con relación a otras monedas, y la debilidad del dólar por 
los desequilibrios fiscales y externos de EE.UU.. La caída en el tipo de cambio 
nominal refleja la mejora en nuestras cuentas externas (mejora en los términos de 
intercambio y de volúmenes y de remesas del exterior); así como el proceso 

• En   este   contexto,    el   Banco   Central   intervino   en   el   mercado comprando 
US$ 2,3-40 millones, lo que permitió continuar fortaleciendo la posición de 
reservas internacionales, la recomposición por monedas del portafolio privado y 
suavizando las fluctuaciones del tipo de cambio.  

• Durante el primer semestre del 2OO4, el BCR mantuvo constante su tasa de 
interés de referencia en 2.5%, pero ante la sucesión de choques de oferta y la 
aceleración de la tasa de inflación, el ente emisor elevó en dos oportunidades la 
tasa de interés de referencia (agosto y octubre), llegando ésta a 3*%» en octubre y 
conservándose hasta diciembre. En este sentido, la tasa de interés interbancaria 
promedió 2.67%, cerrando el 2OO4 en 3%.  

• En el 2004, siguiendo la tendencia del año previo, se registró un mayor dinamismo 
en el crecimiento del crédito del sistema financiero al sector privado en moneda 
local, con respecto al crédito en moneda extranjera. El primero tuvo un crecimiento 
anual de 11.8%, similar al obtenido el año 2OO3. Por su parte, el crédito en 
moneda extranjera mostró un crecimiento anual de 3.9% a diciembre de 2OO4, 
revirtiendo la caída de 3.4% del año anterior. 

• En el  contexto internacional, la economía mundial  habría crecido de 5%, la 
mayor tasa en casi tres décadas. La economía mundial respondió a los estímulos 
fiscal y monetario aplicados en EE.UU-, y al crecimiento de China. El crecimiento 
de nuestros socios comerciales, por su parte, alcanzó el 4.6%. 

• En el caso de EE.UU., nuestro principal socio comercial, el comportamiento 
positivo de su economía se ubicaría en 4.4% debido al mayor dinamismo del 
consumo del sector privado. Esta evolución se dio, a pesar de: (i) el aumento del 
precio del petróleo, y (ii) del inicio del ciclo de alza de tasas de interés de la 
Reserva Federal (FED) a partir del segundo semestre (período durante el cual la. 
FED elevó su tasa hasta en cinco oportunidades, pasando de 1% a inicios de junio 
a 2.25% en diciembre). 

• No obstante, el significativo crecimiento económico, se mantuvo la incertidumbre 
en torno a los desequilibrios externos y fiscales de EE.UU., que llevó a una fuerte 
depreciación del dólar frente a otras monedas fuertes como el euro y el yen, que a 
su vez afectaron el crecimiento de Europa y Japón, economías que crecieron 2.4% 
y 3.9%, respectivamente.  

• Dentro de las economías en desarrollo, destaca China que durante el año 2OO4 
habría crecido a una tasa de 9.3%, a pesar de la adopción de algunas medidas 
para evitar el sobrecalentamiento de su economía. China, que representa 
alrededor del 13% del PBI mundial, se constituyó en un demandante importante de 
materias primas, contribuyendo a los altos precios de los productos básicos de 
exportación. 
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2.2.   Sector Agropecuario 
 
El sector agropecuario cayó 1% durante el 2004, tras enfrentar un panorama climático 
adverso (deficiencia de lluvias y cambios bruscos de temperaturas), que dejó como 
resultado una contracción de 3.2% en la producción agrícola. Por su parte, la producción 
pecuaria acumuló un crecimiento  de  2%,   motivado  por  el   buen   desenvolvimiento  
del  subsector avícola (1.1%) y lácteo (3.2%). 
 

• Las siembras de la 
campaña 2004/05, 
presentan hasta el mes de 
diciembre un incremento de 
4.5%, impulsado por las    
mayores siembras de 
menestras, papa, MAD y 
maíz amiláceo; en contraste 
con el menor registro de 
arroz. En el caso de este 
último, la menor superficie 
sembrada se apreció en 
Lambayeque donde el área 
dedicada al cultivo se 
contrajo 83.8%, seguido por 
Piura (-41%), 
principalmente. 

 
• En    la   costa   norte   (desde   Tumbes   hasta   La   Libertad)    se   enfrentó   

una acentuada   escasez   de   agua.   Los   reservónos   del   norte   presentaron   
una deficiencia del 60% en el nivel de agua almacenada durante los 10 primeros 
meses del año respecto al 2003, lo que desalentó las siembras y afectó los 
rendimientos  de   los  cultivos   instalados.   Se   redujo   la  producción  de  arroz 
(14.9%), caña de azúcar (21.6%) y maíz amarillo duro (12.3%). 

• En    la    sierra    central    adicionalmente    hubo    heladas    y   veranillos    en    
los primeros    meses   de   2004,    que   afectaron    la   producción   de   papa,    
maíz amiláceo, trigo y pastos naturales. La. producción de papa disminuyó 4.9% y 
la   de   maíz   amiláceo   15.9%,   básicamente   durante   el   período   abril-julio, 
meses en que se recolecta más del 70% de las cosechas de dichos cultivos. 

• La caída de la producción del sector fue atenuada por la mayor producción de 
arroz en  el departamento de San  Martín   (en sustitución a las zonas de sequía  
en  el  norte),  creciendo 59%,  así  como de café,  que  aumentó 6.5% en  la 
región selva.  Este último cultivo fue estimulado por el  incremento del precio de  la 
cotización  internacional, que en  promedio aumentó 25% en eJ año.   Otro  
producto que atenuó la menor actividad agrícola fue el algodón, que creció 25.7%, 
para abastecer una industria, textil en expansión. 

• Se estima que al mes de diciembre del  2004, el saldo de las colocaciones de las  
IFI's al  sector agropecuario totalizó S/.   1,243 millones,  decreciendo 5.7%    
respecto   al   saldo   de   diciembre   del   2003,   debido   a   los   menores 
créditos de la Banca Múltiple y de las CRAC's en contraste con las mayores 
operaciones de las CMAC's y Edpyme's en el sector. Este saldo representó para 
las IFI's, un nivel superior a los 40 mil deudores. 
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• Se estima que las exportaciones agropecuarias del 2004 totalizaron US$ 1,085 
millones, incrementándose 28.7% debido al buen desenvolvimiento de las ventas 
al exterior de productos no tradicionales (23.8%), y tradicionales (42.3%). Las 
importaciones, por su parte, habrían alcanzado US$ 1,000 millones (18.3%), tras 
el incremento de las compras de alimentos, bienes de capital e insumos para el 
sector. 

 
III. DESCRIPCIÓN DE NEGOCIOS Y SERVICIOS DE AGROBANCO 
 
3.1. Características de los principales servicios prestados por AGROBANCO 
 
AGROBANCO como empresa integrante del Sistema Financiero Nacional, creada por la 
Ley Nº 27603, otorga créditos al agro, la ganadería, la acuicultura y las actividades de 
transformación y comercialización de los productos del sector agropecuario y acuícola, a 
prestatarios organizados en cadenas productivas. 
 
La cadena productiva es el conjunto de agentes económicos interrelacionados con el fin 
de integrar actividades vinculadas al mercado, provisión de insumos, producción, 
transformación y comercialización, incluso los canales de distribución hacia el consumidor 
final. 
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Desde el punto de vista del desarrollo agrario, la importancia del concepto de cadena 
productiva radica en que es un mecanismo que permite transformar la actual situación del 
agro. En efecto, uno de los mayores problemas de la estructura agroproductiva actual, 
radica en que se encuentra atomizada, individualizada y carente de planificación, lo cual 
ha generado inequidad, deficiencia y la consecuente pobreza en todo el área rural. 
 

Gráfico N° O3: Áreas de acción de AGROBANCO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2. Tipos de Créditos 
 
En el marco de su Ley de Creación, el Banco Agropecuario mantiene por misión, otorgar 
recursos y servicios financieros al sector agropecuario, en forma eficaz y rentable, 
promover la asistencia técnica y servicios complementarios, para contribuir a su 
competitividad y desarrollo sostenido. 
 
AGROBANCO opera con créditos directos e indirectos. Los préstamos directos son 
dirigidos a pequeños productores organizados en cadenas productivas, apoyados con 
supervisión, programas de asistencia técnica y seguro agropecuario,   con   el   objetivo   
de   lograr   economías   de   escala,   disminuir   los costos, optimizar las ganancias y 
contar con mejores sujetos de crédito. La demanda de créditos directos de los 
productores agropecuarios calificados, con buenos antecedentes crediticios y 
conocimiento de la actividad a desarrollar, la atiende AGROBANCO, mediante la 
organización de ellos en cadenas productivas. 
 
Bajo esta modalidad de operación, los productores integrantes de la cadena productiva 
reciben créditos personales individuales (hasta un máximo de 15 UIT por producto) que se 
suman al conjunto, facilitando así el mayor potencial económico de la unidad de 
producción agraria. 
 
El proceso de formación y operación de la cadena productiva se gestiona por los 
Operadores de Crédito; es decir, organizaciones o profesionales calificados 
especializados en ciencias agropecuarias y con experiencia en la gestión de microcrédito. 
Los Operadores participan en la formulación del proyecto y la solicitud de crédito, su 
supervisión, la provisión de insumos y asistencia técnica, la comercialización de la 
producción y la recuperación de los recursos prestados. 
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Gráfico N° O4: Modelo Conceptual 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los créditos indirectos, a través de líneas y programas especiales de financiación con 
intermediarios financieros (bancos múltiples, cajas rurales, cajas municipales y edpymes), 
contribuyen a ampliar la oferta crediticia hacia medianos productores agropecuarios - 
preferentemente organizados cadenas productivas. 
 
En su función de banca de segundo piso, AGROBANCO destina una parte recursos a 
atender la demanda de financiamiento de los medianos productores agropecuarios, a 
través de las instituciones intermediarias reguladas por la Superintendencia de Banca y 
Seguros líneas de crédito, programas y productos financieros especiales. 
 
3.3. Principales Acontecimientos del Ejercicio 2004 
 

• Firma del Convenio  Marco de Operador de Crédito  con ADRA. En febrero del 
2004, se firmó el Convenio Marco de Operador de Crédito con la Agencia 
Adventista de Desarrollo y Recursos Asistenciales (ADRA), por medio del cual 
AGROBANCO incorpora a la mencionada institución a su registro de Operadores 
Agropecuarios. El Convenio pretende que ADRA organice a productores 
agropecuarios en cadenas productivas, para que dichos agricultores sean 
beneficiarios de créditos por parte de AGROBANCO. 

 
En esta línea, ADFIA se compromete entre otros aspectos a: 

 
- Identificar  actividades  y  proyectos  agropecuarios rentables que permitan 

el desarrollo y generación de utilidad al productor luego de la 
comercialización. 

- Promocionar y formar Cadenas Productivas. 
- Coordinar la presentación de propuestas crediticias a AGROBANCO 
- Asesorar y orientar técnicamente a los productores   en   todo   el proceso 

de sus créditos, buscando el desarrollo del productor; de modo   que   

Sembrar Procesar Exportar Transp. Import. Proc. Empac. Marca
CADENA OFERTA

• un producto
• orientación costo
• ventaja escala

CADENA DEMANDA
• crecimiento mercado
• orientación ingreso 
• participación mercado

ALIANZA ESTRATEGICA 
Los engranajes de los Agronegocios implican una mayor 

coordinación para...

Biotecnología Concentración de poder minoristas

Bienes Servicios

Información

...Crear Valor Agregado
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aumenten   la   posibilidad   de   recuperación   del   crédito otorgado por 
AGROBANCO.  

- Vigilar que el compromiso de suministro de los insumos requeridos y que la 
compra de los bienes producidos se cumpla en los términos de calidad, 
oportunidad y precio, que se hubieran establecido. 

 
            Foto N° O1: Labores culturales del campo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AGROBANCO supervisa las labores culturales de los agricultores 
clientes, facilitándoles el acceso a la   asistencia técnica. 

 
 

En contra parte, AGROBANCO se compromete entre otros temas a: 
 

- Realizar el análisis de las solicitudes de crédito presentadas por los 
integrantes de las cadenas productivas. 

- Efectuar oportunamente los desembolsos de su financiamiento, de acuerdo 
al Cronograma pactado para cada caso de Cadena Productiva. 

- Recibir el pago efectuado por el comprador final y redistribuirlo a los 
diferentes integrantes de la cadena productiva según el monto que le 
corresponda a cada uno de ellos. 

 
• Inauguración de la Oficina Regional de Ayacucho. En la primera semana de 

marzo del 2004, se inauguró esta Oficina Regional, dirigida en su ámbito de 
intervención a la totalidad del departamento de Ayacucho, y parte de Apurímac y 
Huancavelica, que muestran una necesidad de financiamiento pecuario 
ascendente a S/- 16.-4 millones y de financiamiento agrícola de S/. 52.1  millones. 
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Foto N° O2: Apertura Oficina de Avacucho 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

El Presidente de AGROBANCO, Dr. Carlos Garatea 
participó de la apertura de la Oficina Regional. 

 
• Reunión de Coordinación con Gerentes Regionales. En la segunda quincena 

de marzo del 2OO4 se reunieron en la Sede Principal, los Gerentes Regionales de 
AGROBANCO, con la finalidad de efectuar una revisión detallada de los avances y 
problemática de cada oficina. El evento permitió efectuar los ajustes necesarios en 
la operatividad de AGROBANCO, para continuar mejorando la gestión crediticia a 
favor de los productores agropecuarios organizados en cadenas productivas. 

 
• Firma de Convenio con el MINAG. La última semana de marzo del 2004, se 

firmó el Convenio de Comisión de Confianza con el Ministerio de Agricultura 
(MINAG), por medio del cual se constituye un fondo para el otorgamiento de 
créditos directos a pequeños agricultores agropecuarios ubicados en la. Sierra, 
especialmente en los departamentos de Huancavelica, Apurímac, Ayacucho, 
Cusco y Puno, preferentemente organizados en cadenas productivas. 

 
El monto del fondo quedó fijado inicialmente en la suma de S/. 15 millones,  mismo 
que se incrementará por las transferencias del MINAG producto de la recuperación 
de los Fondos Rotatorios, así como por las recuperaciones de los créditos 
otorgados por AGROBANCO contra el fondo, y por los ingresos producto del 
rendimiento financiero de los créditos otorgados e inversiones financieras, con los 
recursos del fondo luego de deducir las comisiones y gastos establecidos en el 
Convenio. 

 
• Relanzamiento del Agro. La segunda quincena de febrero, dentro del 

denominado Relanzamiento del Agro Peruano, se confirmó oficialmente el 
incremento de los recursos de AGROBANCO a SA 357.5 millones para el 2004; 
implicando que a los SA 100 millones de capital inicial se le ha adicionado SA 82.5 
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millones de FRASA, SA 15 millones de Fondos Rotatorios, SA 1O millones del 
Tesoro Público y SA 15O millones de la Reforma Tributaria. 

 
• En cumplimiento de dicho incremento, se autorizó la transferencia a favor del 

Banco Agropecuario, destinada al financiamiento de créditos directos. Así 
mediante Resolución Ministerial N° O484 — 2OO4 — AG se autorizó a la Oficina 
General de Administración del Ministerio de Agricultura, la transferencia de SA 5O 
millones a favor del Banco Agropecuario, destinados al financiamiento de los 
créditos directos en cadenas productivas para atender a la pequeña y mediana 
agricultura. La Resolución fue publicada en  el  Diario  El  Peruano el 26 de junio 
del 2004. 

 
• Durante el segundo trimestre del 2OO4, continuaron las reuniones de trabajo y 

comunicaciones entre funcionarios del BID y AGROBANCO, para llevar a cabo los 
estudios respectivos al Proyecto de Fortalecimiento del Sistema Financiero Rural. 

 
• Por Resolución Ministerial N° O3O3—2OO4—AG se aprobaron las Bases 

Administrativas para la Venta Directa al Crédito de los Equipos de Bombeo de 
propiedad del Ministerio de Agricultura y el Modelo de Contrato de Compraventa 
de Maquinaria al Crédito en el marco del Programa de Venta de Equipos de 
Bombeo. El "Programa Nacional de Aprovechamiento de Aguas Subterráneas — 
PRONASUB", tiene previsto proveer de Equipos de Bombeo (motor y bomba) a los 
productores agrarios en condiciones excepcionales de financiamiento. Bajo este 
contexto, AGROBANCO firmó un convenio con el Ministerio de Agricultura    para    
el    Establecimiento    del    Servicio    de    Evaluación    de Créditos   y   de   
Cobranzas   para   dicho   Programa, publicada en el Diario El Peruano el 2 de 
mayo del 2004. 

 
          Gráfico N° 05: Cobertura Nacional de AGROBANCO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        Al cierre del 2004, AGROBANCO dispone de 12 Oficinas Regionales, 
          y una red de 4O Centros Especiales de Atención a nivel nacional. 
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• Convenio Marco de Operador de Crédito. El Convenio fue firmado en abril del 

2OO4 por el Banco Agropecuario y el Consejo Nacional de Camélidos 
Sudamericanos — COÑACS, y tiene por objetivo la incorporación de nuevos 
Operadores de Crédito en el Registro de la entidad bancaria. Por medio de este 
convenio, el Operador de Crédito es contratado directamente por los integrantes 
de las Cadenas Productivas en las que participa, y gestiona el crédito con 
AGROBANCO, informándole la inclusión del mismo dentro del esquema 
productivo. 

 
Entre las múltiples funciones que asumen los Operadores de Crédito figuran: 
 

- Promocionar y formar cadenas productivas. 
- Capacitar e instruir a los integrantes,  respecto a las ventajas del 

financiamiento por parte AGROBANCO. 
- Coordinar  con   AGROBANCO  y  los   productores   la  manera  más 

eficiente  para  la firma y entrega de  la documentación  requerida por el 
Banco para la aprobación y desembolso. 

 
• Convenio Marco de Cooperación Estratégica. El Convenio firmado por el Banco 

Agropecuario y el Programa Nacional de Manejo de Cuencas Hidrográficas y 
Conservación de Suelos (PRONAMACHCS), tiene como objeto fijar condiciones 
generales dentro de las cuales, AGROBANCO operará con  créditos directos a  los  
pequeños  productores organizados en cadenas productivas y PRONAMACHCS, 
asume la responsabilidad de facilitar la identificación de zonas agropecuarias 
aparentes para ubicar a las cadenas productivas, dentro de su ámbito de 
intervención. El Convenio fue suscrito en la primera quincena de junio del 2004. 

 
Gráfico N° O6: Modelo de Intervención 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AGROBANCO mediante su modelo crediticio de cadena productiva, 
articula a los agricultores con el mercado, evaluándolos como sujetos 
de crédito y aproximándolos con proveedores y con compradores. 
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Foto N° O3: Desembolso de los créditos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las Oficinas del Banco de la Nación, distribuidas a nivel nacional,  
permiten que AGFROBANCO realice los desembolsos crediticios 
a sus clientes. 

 
• La primera quincena de diciembre del 2004, el Comité de Evaluación de 

AGROBANCO, cursó las invitaciones formales a las empresas interesadas en 
participar en el desarrollo de los estudios de factibilidad correspondientes al 
Componente 1: "Fortalecimiento Financiero e Institucional de AGROBANCO" y 
Componente 11: "Fortalecimiento Institucional y Patrimonial de las IFls" del 
Programa de Fortalecimiento del Sistema Financiero Rural. 

 
       Gráfico N° 07: Objetivos del Programa BID 
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Las comunicaciones formales, que involucran la invitación a presentar las 
propuestas técnicas y económicas, fueron realizadas contando con el visto bueno 
de la Unidad de Coordinación de Préstamos Sectoriales del Ministerio de 
Economía y Finanzas (MEF) y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), con 
quienes se han venido realizando constantes reuniones de coordinación a fin de 
asegurar la transparencia y agilidad del proceso público. 
 
En este sentido, durante la primera quincena de enero se esperarán las 
propuestas de las empresas consultoras interesadas en presentarse a la 
Licitación, para luego ser evaluadas por el Comité de Evaluación del Banco 
Agropecuario. 
 
El Programa Global pretende mejorar los servicios financieros rurales, 
fortaleciendo el accionar de las instituciones involucradas e implementar medidas 
que permitan la sostenibilidad de los mismos. 

 
Para cumplir tal objetivo, es necesario contar con la aprobación a nivel de Proyecto 
de Factibilidad por parte del Sistema Nacional de Inversión Pública, posteriormente 
pasaría a la etapa de ejecución, la misma que cuenta con los recursos suficientes 
para su realización gracias a los recursos dispuestos por el BID. 

• Capital Privado. Por Acuerdo de Directorio N° 290-11-2004 y con el 
consentimiento de FONAFE, fue aprobada la autorización de viaje del Presidente 
Ejecutivo del Directorio, y del Gerente General de AGROBANCO a la ciudad de 
Washington D.C. 

 
El viaje, que se efectuó durante la primera quincena de dici~mbre del 2004, tuvo 
por finalidad definir la factibilidad de encontrar puntos concordantes a favor de la 
inversión privada extranjera en el desarrollo operativo del Banco, de forma tal que 
AGROBANCO logre consolidar su posicionamiento como líder en el financiamiento 
agropecuario a nivel nacional. En este sentido los ejecutivos de AGROBANCO 
sostuvieron reuniones de trabajo con representantes del Grupo de Asesoría e 
Inversión del RABOBANK, de Holanda, quienes vienen analizando la performance 
económico-financiera del Banco Agropecuario, a fin de conciliar mutuos intereses. 

 
En la presentación efectuada, se mostraron los resultados conseguidos por 
AGROBANCO en su corto período de vida, su posicionamiento en el Sistema 
Financiero Rural, la situación del financiamiento agropecuario en el Perú y las 
perspectivas de crecimiento del Banco Agropecuario para los próximos años. 
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Foto N° 04: Directorio descentralizado 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Durante el 2004, se realizaron sesiones de Directorio en diversas 
regiones del país. Esta es la sesión de diciembre del 2004, en Arequipa. 

 
• Riesgo Crediticio. Durante el mes de diciembre del 2004, se efectuó un intensivo 

Programa de Análisis de Riesgo Crediticio, dirigido a los funcionarios de Créditos y 
Riesgos de AGROBANCO. La capacitación estuvo dirigida por especialistas en la 
materia, y permitirá un mejor seguimiento de la calidad de cartera crediticia de las 
operaciones de crédito directo, así como acrecentar el volumen de créditos 
concedidos. 

 
3.4.   Recursos Comprometidos 

 
Según saldo al 31.12.2004 el Banco tiene comprometido los siguientes recursos, 
según destino: 

 
Cuadro Nº 5: Recursos Comprometidos - AGROBANCO 

 
 
 
El detalle por destino de crédito, se describe en los siguientes cuadros: 
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1. Créditos Directos: 

 
Cuadro Nº 6: Operaciones Aprobadas 

 
 

El monto promedio aprobado por beneficiario (unidad agropecuaria) asciende a S/. 
6,889; es decir un valor referencial de financiamiento por hectárea de S/. 1,912, 
que corresponde principalmente a un cultivo bajo riego y con tecnología media.  
 
 
2.    FRASA 
 
Al 31 de diciembre del 2OO4, el saldo de colocaciones del   Fondo   FRASA 
ascendió a S/. 42 MM. El patrimonio del fondo alcanza S/. 81 MM con lo que se 
tiene movilizado el 52% de los recursos disponibles. 

 
3.5.   Colocaciones 
 
En   el   siguiente   cuadro   se   detalla   el   saldo   de   colocaciones   a  diciembre   del 
2004, detallándose el impacto en el sector: 
 
Cuadro Nº 7: Colocaciones e Impacto 2004 

 
Consideraciones: 
(1)  S/. 1,500 por Ha/ Semestre 
(2)  3 Has. Por Unidad Productiva 
(3)  153 Jornales por Unidad Productiva. 
(4)  4.7 Miembros por unidad familiar. 
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Gráfico N° O8: Cartera Bruta 
 

 
 
El saldo total de colocaciones al 31 de 
diciembre ascendente a S/. 1O4 MM se 
traduce de acuerdo a los parámetros de 
impacto, en el financiamiento de cultivos por 
una superficie de 7O mil hectáreas, lo cual 
ha significado beneficiar a 23 mil unidades 
agropecuarias y 109 mil personas. 
 
 
 
 
 

A diciembre del 2OO4,  el  saldo de colocaciones de S/. 41   079,054, implicando un 
crecimiento de 161% del 2OO3.   Esta performance implicó, además, un nivel segundo 
Piso ascendió a al saldo del cierre morosidad de O%. 
 

Foto Nº 05: Reunión de Trabajo con IFIS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Durante el 2004 se trabajó en estrechar los lazos con 
las distintas IFls del mercado agropecuario nacional. 

 
El saldo se obtuvo por operaciones con 24 IFls, participando las CRAC's en el 45.2%, 
Edpymes del 28%, y CMAC's del 26.8%. Las operaciones en su mayoría se efectuaron en 
MN (88.5%), en contraste con las operaciones en ME (11.5%). 

Por su parte a diciembre del 2004, el saldo del fondo FRASA ascendió a SI. 42 millones al 
cierre del 2004, como producto de operaciones crediticias otorgadas a 121Fls. 
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Performance por cultivos 
 
A pesar del negativo comportamiento del sector agropecuario durante el 2004, 
AGROBANCO consiguió colocar sus recursos disponibles para créditos directos, 
incidiendo sobre aquellos cultivos que demandan mayor apoyo crediticio y muestran un 
perfil apropiado (rentabilidad) para ser financiados. Tal es el caso del arroz, que mostró 
una contracción en su producción durante el 2004, producto de la fuerte sequía suscitada 
en el Costa Norte del país. AGROBANCO, en coordinación con las instancias 
competentes del sector, desarrollaron un Plan de Apoyo al cultivo, fomentando la 
ampliación de su cultivo en zonas de selva, evitando de esta forma el desabastecimiento 
del cereal en los mercados. El saldo de primer piso alcanzó S/. 21.4 millones, 
representando un crecimiento de 196%, frente al saldo de diciembre del 2003. La 
performance se consiguió mediante las operaciones directas (a través de cadenas 
productivas), que conservaron un nivel de mora del 6.4%, acorde a los niveles 
presupuestados. 
 
Cuadro N° 8: Participación de los Cultivos en el Financiamiento de Cadenas 
Productivas durante el 2OO4. 
 

 
 
Adicionalmente, vale la pena señalar, que AGROBANCO, viene trabajando en el fomento 
de créditos Asociativos y a Cooperativas, promoviendo además los créditos de   
comercialización, así como los créditos de mantenimiento   de especies pecuarias. 
 
3.6.   Desembolsos 
 
Segundo Piso 
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En el caso de los desembolsos de créditos indirectos por la vía de Segundo Piso, durante 
el 2004 éstos totalizaron SI. 40.2 MM, frente a SI. 9.6 MM concedidos en el 2003. 
 
Esta performance se consiguió producto de la estrecha relación de negocios establecida 
con las IFls, hecho que permitió establecer cronogramas crediticios según los 
requerimientos de los clientes y la disponibilidad de recursos por parte de AGROBANCO, 
a fin de incrementar la participación de las IFls, en el financiamiento al sector 
agropecuario. 
 
Gráfico N° O8: Desembolsos de Segundo Piso 

 
 
 
 
Las Cajas Rurales, fueron las que congregaron la mayor parte del financiamiento 
otorgado, participando en más del 4O% de los créditos indirectos efectuados durante el 
ejercicio 2004. 
 
Por   su   parte,   se   registraron   desembolsos   por   S/. 19.2   millones   del   fondo  
FRASA, con la activa participación de hasta 18 IFIS, en esta fuente de financiamiento. 
  
Créditos Directos 
 
Durante el 2OO4, los desembolsos de créditos directos ascendieron a S/. 3O.3 MM, 
superando en 213% al volumen otorgado durante el 2003, mismo que totalizó S/. 9.6 MM. 
 
Tal comportamiento se consiguió por el financiamiento de 738 cadenas que implicaron 
6,395 clientes, inmersos en 26,357 Ha cultivadas bajo la modalidad de cadenas 
productivas. 
 
La totalidad de las Oficinas Regionales mostraron un crecimiento en los desembolsos 
realizados entre el 2OO4 y el 2OO3, producto de la adecuada planificación crediticia 
acorde con la estacionalidad de cada cultivo por región, esperándose una expansión   
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geométrica para las próximas campañas. 
 
 
 

Cuadro N° 9: Distribución de Desembolsos de Créditos Directos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Foto N° O6: Labores pecuarias financiad 

 
En el sector pecuario, AGFtOBANCO participó 
activamente en el financiamiento de leche, 
derivados lácteos, engorde, mejoramiento y 
mantenimiento de ganado. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Foto N° O7: Acuicultura 

 
 
 
 

Durante el 2OO4, se aprobaron 
operaciones crediticias a favor 
del financiamiento de labores 

acuícolasr en las principales 
zonas productoras. 
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IV.- ACCIONES A SEGUIR Y PERSPECTIVAS 
 
4.1. Acciones A Seguir en el Corto Plazo 
 
Dentro de las actividades AGROBANCO figuran: 
 

• Trabajar en la suscripción de nuevos Convenios que permitan asegurar la 
conformación de cadenas productivas con sujetos de crédito, a partir de la 
conformación de Operadores de Créditos Agropecuarios capacitados por 
funcionarios del MINAG y de AGROBANCO. 

 
• Agilizar la operatividad de la Oficina Principal de AGROBANCO, fomentando 

mayor dinamismo en las transacciones crediticias rentables. 
 

• Implementar medidas de evaluación y seguimiento continuo a los créditos 
otorgados, de forma tal que se optimice el tiempo de desembolso de cadenas, y se 
logre fidelizar clientes. 

 
• Continuar con los respectivos procedimientos del Sistema Nacional de Inversión 

Pública, para la ejecución del Proyecto de Fortalecimiento del Sistema Rnanciero 
Rural, 

 
4.1. Futuros Escenarios 
 
AGRO BANCO pretende participar del financiamiento rural, incentivando al mismo tiempo, 
a que el Sistema de Instituciones Financieras Intermediarias (IFls) incremente su 
participación de cartera agropecuaria, de tal forma que se logre entre el 2005 y el 2009: (i) 
un incremento de prestatarios del orden del 165%, y (ii) un incremento de cartera de 46%. 
 
Cuadro N° 10: Indicadores Proyectados de Financiamiento Agropecuario. 
 

 
 
Bajo estas estimaciones, AGROBANCO viene trabajando en la elaboración del Plan 
Estratégico 2005-2009, documento próximo a aprobarse, y en el cual se detallarán las 
actividades que desarrollarán cada una de las áreas, a fin de optimizar los resultados 
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económicos, financieros y de participación de mercado. 
 
Tarea importante, para consolidar el posicionamiento de AGROBANCO como ente 
dinamizador del Sistema Financiero Rural, radica en el Fortalecimiento Institucional y 
Patrimonial de las IFls, así como en la adopción de tecnologías crediticias acordes a las 
características del sector. 
 

 
 
En esa proyección, en el 2009, AGROBANCO podría estar participando de más del 9% 
del financiamiento del Valor Bruto de la Producción Agrícola Campaña, es decir con cerca 
de SI. 410 millones a favor de las actividades agropecuarias para beneficio de los 
productores organizados en cadenas productivas. 
 
 
 
V. Estados Financieros Auditados 
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BANCO AGROPECUARIO – AGROBANCO 
 

INFORME DE AUDITORIA SOBRE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2004 Y 2003 
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