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EVALUACION DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DEL
CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO (CBBG)

Informe Ejecutivo N°00020-2022-AGOBANCO/OCN

1. Periodo de evaluacion y responsables de elaboracion

El presente informe corresponde a la evaluacion del nivel de implementacion del afio 2022 y ha sido
elaborado por el siguiente equipo:

Nombre Rol asignado Cargo Unidad o drea
Maria Elena Palacios Gerentle !_egal y de . Gerencia Legal y de
Evaluador Cumplimiento Normativo

Quiroz Cumplimiento Normativo

Analista de Buen Gobierno
Karen Rojas Montoya | Evaluador Corporativo y de
Responsabilidad Social

Gerencia Legal y de
Cumplimiento Normativo

2, Resultados del proceso de monitoreo
Los resultados del proceso de monitoreo se presentan en dos aspectos:

= Nivel de Implementacién del Codigo de Buen Gobierno Corporativo (CBGC).
= Nivel de implementacion del CBGC clasificado por secciones.

2.1 Nivel de Implementacién del CBGC

De acuerdo con la Metodologia integrada para la evaluacién del cumplimiento de los sistemas de RSC,
SCl, SIG, GCS, GIR y BGC, aprobada en octubre de 2020, AGROBANCO esta ubicado en un nivel
“AVANZADOQ?”, alcanzando un indicador de cumplimiento autoevaluado de 82.52%, de acuerdo con la
nueva metodologia.

El cuestionario del SISMAD considera para el Sistema de
Buen Gobierno Corporativo 37 preguntas, de las cuales
26 corresponden directamente al sistema de BGC y 10
corresponden a preguntas compartidas con los sistemas
de Gestion Integral de Riesgos (GIR) y Sistema de

Control Interno (SCI), cabe precisar que existen 3 P
preguntas de BGC que no son de aplicabilidad al banco,
debido a que el Estado es nuestro Unico accionista, no se
ha presentado transferencia de acciones y no se ha
presentado condicion de cese.

NIVEL DE MADUREZ 2022

AUTOEVALUACION

El indicador de cumplimiento para el presente afio de
evaluacion ascendio a 82.52% de cumplimiento, frente al Detalle nivel de madurez
puntaje obtenido el ejercicio anterior, el cual llego @ | & o mower oo st oo
68.12%, como se puede apreciar se ha presentado una et et e s Couporniiba FOMATE
mejora sustancial de 14.4%. Como resultado de la
implementacidn de actividades y la aplicacion de buenas
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2.2

practicas corporativas en la gestién del AGROBANCO, hemos logrado mejorar el nivel de cumplimiento
de los principios de Buen Gobierno Corporativo de AGROBANCO.

A continuacion, se adjunta los niveles de acuerdo con la metodologia antes referida:

nivelde | Porcentaje Porcentaje
ST D Operador RISy Detalle nivel de madurez
La Empresa no ha reconocido la necesidad de implementar buenas

D e = it précticas de Gobierno Corporativo,

El nivel de madurez es considerado como inicial o bdsico, La Empresa ha
tomado conocimiento de algunos temas relacionados a Gobierno
Corporativo, pero no ha decidido llevar a cabo implementaciones
periddicas.

Inicial o Bédsico 5.00% <= 29.99%

30.00% - 50.00% El nivel de madurez es considerado como util para el Gobierno
Corporativo de |a Empresa.

La Empresa muestra avances exstiendo evidencla de practicas de
Establecido 60.00% <= 79.99% Gobierno Corporativo pero no se encuentran debidamente formalizadas y
difundidas.”

“La Empresa reconoce los beneficios de implementar pricticas de
Avamzado 80.00% < 94.99% Goblerno Corporativo, su valor estratégico y el Impacto hacia sus grupos
de interés,

La Empresa implementa procedimientos, documentos relaclonados a
95.00% <= 100.00% Gobierno Corporativo, los cuales se encuentran debidamente aprobados,
documentados y difundidos.”

El nivel de madurez obtenido en el ejercicio 2022, evidencia que AGROBANCO cumple con las
recomendaciones aplicables a las mejores practicas de Gobierno Corporativo para las Sociedades
Peruanas y los objetivos de la Corporacion FONAFE. AGROBANCO realiza el sequimiento, monitoreo,
evaluacion y retroalimentacion de sus practicas de Gobierno Corporativo a través de sus maximas
instancias u 6rganos.

Nivel de Cumplimiento por pregunta respecto del parametro alcanzado

El cuadro a continuacion muestra el nivel de cumplimiento alcanzado por seccion indicando la brecha
existente entre el maximo valor de la seccion:

Seccién Nombre Puntaje [ Puntaje % de
Maximo |Obtenido [cumplimiento
Seccién | |Objetivos de la Empresa de Propiedad del Estado (EPE) 6.00 1.50 25.00%
Seccién Il Marco Juridico de la EPE 38.00 38.00 100.00%
Seccién Il Derechos de Propiedad 68.00 50.92 74.89%
Seccién IV [El Directorio y la Gerencia 182.00 145.25 79.81%
Seccién V  |Politica de Riesgos y Cédigo de Etica 42.00 37.50 89.29%
Seccidn VI [Transparencia y Divulgacion de la Informacion 32.00 30.50 95.31%

En el indicar general se ha obtenido mejoras, habiendo alcanzado un porcentaje de cumplimiento de
82.52%, la presente evaluacion nos ha permitido identificar aquellas actividades que requieren ser
priorizadas en el proximo ejercicio.
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Seccion I - Objetivos de la EPE:

Considera dos preguntas: (1) PC05 Alineamiento de Objetivos y (2) PC09 Indicadores de los
sistemas: El alineamiento de objetivos se ha clasificado como pregunta con prioridad media para la
elaboracion de los planes de accion, siendo necesario implementar parametros de cumplimiento (nivel
de variacion aceptable) respecto de las metas establecidas, asi como informes trimestrales a la
Gerencia General y semestrales a Directorio sobre el avance del cumplimiento del Plan Operativo
Institucional, y el avance del cumplimiento de objetivos y metas del ejercicio, con respecto a la pregunta
sobre Indicadores de los sistemas, esta clasificada como pregunta con prioridad alta para la elaboracion
de planes de accibn, debido a que no hemos alcanzado puntaje, por no haber evidenciado que en el
Plan Operativo Institucional se consideren indicadores de los sistemas de BGC, SCI, GIR, y se elabore
un informe que muestre el sequimiento realizado con una frecuencia menor a un afo.

Seccion Il, Marco Juridico de la EPE:

Considera las preguntas (1) BGCO1, Politica de Endeudamiento y BGCO02, Cumplimiento
Normativo, en ambas preguntas se ha alcanzado el parametro 4, logrando el 100% de implementacion
en esa seccion.

Seccidn lll, Derechos de Propiedad:

Considera las preguntas BGC03: Criterios de convocatoria, BGC04: Puntos de agenda, BGC05:
Ejercicio de voto, BGC06: Manual de JGA, BGCO7: Presidente del Directorio, BGCO08: Titularidad
de Acciones, BGC09: Politica de Aplicacion de Utilidades, BGC10: Transferencia de acciones y
BGC11: Cambio de control.

En las preguntas BGC03, BGC04, BGCO5 y BGCO7, se ha mantenido el puntaje obtenido el afio pasado,
la pregunta BGC04 esta considera con prioridad alta por haber alcanzado el nivel 1, debido a que
contamos con el Reglamento de JGA aprobada por el Directorio pero se requiere la aprobacion de la
Junta General de Accionistas para su difusion, en las preguntas BGC03, BGC05 y BGCO7 se ha logrado
el maximo puntaje manteniendo lo avanzado el afio pasado. En la pregunta BGC06 — Manual de Junta
de Accionistas, se ha mejorado la calificacion de 1 a 3, como resultado de la aprobacién del Reglamento
de JGA en sesion de Directorio del mes de diciembre 2022, al igual que en la pregunta BGC09 — Politica
de Aplicacion de Utilidades, al contar con la Memoria Anual del ejercicio 2021 se ha podido evidenciar
que se difunde la distribucion de dividendos. Finalmente, las preguntas BGC08: Titularidad de Acciones,
BGC10: Transferencia de acciones y BGC11: Cambio de control, conforme a la metodologia establecida
por FONAFE estas preguntas no son aplicables a AGROBANCO, debido a que el tnico accionista de
AGROBANCO es el Estado, no se ha presentado transferencia de acciones y no se ha presentado la
condicion de cese

Sesion 1V, el Directorio y la Gerencia:

En esta seccion se informa que las preguntas BGC12: Designacion de Directores, BGC14:
Funciones y Responsabilidades del Directorio, BGC16: Funciones y Responsabilidades de la
Gerencia, BGC18: Canales de Comunicacion entre el Directorio y la Gerencia, BGC20: Reportes
sobre Gobierno Corporativo, PC03: Conformacion de Comités especiales | y PCO04:
Conformacion de Comités especiales II.
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Se han considerado como preguntas con prioridad baja la pregunta BGC13 — Reglamento de Directorio,
BGC15 — Perfiles de puestos gerenciales, BGC19 — Evaluacién de desemperio del Directorio y BGC21
— Retribucion del Directorio, en el caso de la evaluacion de desempefio del directorio, se logré mejorar
la calificacion debido a que se contd con evidencia de las evaluaciones de desempefio realizadas por
FONAFE a los Directores de AGROBANCO, mientras en el caso la prequnta referida a Perfiles de
puestos gerenciales, disminuyé debido a que no se ha realizado la evaluacion de desempefio de la
Gerencia General.

Las preguntas consideradas como prioridad media son la BGC17 — Preparacion y envio de informacion
al Directorio se ha mantenido en la misma puntuacién alcanzada el afio pasado y la BGC22 —
Remuneracion de la Gerencia ha presentado mejora en la puntuacion como consecuencia de haber
evidenciado la politica de remuneraciones vigente contenida en el manual de procedimientos de
Recursos Humanos.

Finalmente, la pregunta PC22 — Plan de Sucesion se clasifica como de alta prioridad, ya que a la fecha
no contamos con un Plan de Sucesion.

Sesion V, Politica de Riesgos y Cédigo de Etica

Considera las preguntas BGC23: Conflictos de Interés, PC01: Cédigo de Etica, PC02: Violaciones
al Codigo de Etica, PC13: Identificacion y analisis de Riesgos | y PC14: Identificacion y analisis
de Riesgos Il.

Las preguntas sobre Cddigo de Etica, Violaciones al Cédigo de Etica y la Identificacion y anélisis de
Riesqos (l), han obtenido el maximo puntaje, mientras la Pregunta sobre Conflictos de interés esta
considerada como de prioridad baja, se requiere evidenciar que en las sesiones de Directorio se evalta
lo relacionado a conflictos de interés especificando si se dictan las medidas correctivas
correspondientes, la pregunta sobre la identificacion y andlisis de riesqos (ll) se clasifico con prioridad
media, no se pudo evidenciar contar con una politica 0 metodologia para identificar, evaluar, administrar
y controlar los riesgos que pudieran afectar el cumplimiento de metas y objetivos establecidos en el
Plan Estratégico y Plan Operativo de la empresa, en la cual se visualice la inclusion de riesgos de
fraude.

Sesion VI, Transparencia y divulgacion

Considera las preguntas BGC24: Politica de Informacion, BGC25: Politica Contable, BGC26:
Auditoria Externa y BGC27: Revelacion de Informacion y PC23: Auditoria Interna, las preguntas
que componen esta seccion obtuvieron el puntaje maximo por lo cual no requieren ser considerado en
plan del ejercicio 2023, pero se continuara con el sequimiento para asegurar el cumplimiento.

3. Solicitud de Excepcion en atencion al marco legal vigente para AGROBANCO

Hay que precisar que en el mes de febrero del presente se remitié carta N°00059-2022 a FONAFE en
la cual se reiter6 la posicion del AGROBANCO, respecto de:
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e Pregunta BGC07, el puntaje maximo alcanzado es el nivel 3, debido a que para nivel 4, se requiere
que el Presidente del Directorio sea un Director Independiente, accion que no es posible
implementar debido a que la Ley N° 30893 Ley de Fortalecimiento de AGROBANCO de diciembre
20218, establece que el Presidente del Directorio sera uno de los miembros propuesto por el
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riesgo — MIDAGRI.

e Pregunta BGC13, el puntaje maximo alcanzado es el nivel 3, debido a que para nivel 4, se requiere
que cuando menos, dos de los directores, cumplan con los requisitos para ser considerado Director
Independiente establecidos en el Reglamento y declaren su condicion de independiente, accion que
no es posible implementar debido a que la Ley N° 30893 Ley de Fortalecimiento de AGROBANCO,
establece que uno de los miembros es considerado Director Independiente.

Cabre precisar que en las preguntas BGCO7 y BGC13, se aplica una excepcion a FONAFE, atendiendo

a su marco legal vigente, es por ello que consideramos que ese mismo criterio debe aplicar a

AGROBANCO, debido a que en la normativa que regula el Banco, especificamente la Ley N° 30893,

Ley que modifica diversos articulos de la Ley N° 29064, a efectos de fortalecer el Banco Agropecuario

— AGROBANCO, emitida el 28 de diciembre de 2018 se indica que se contara con un Director

Independiente y que el Presidente de Directorio sera el Director propuesto por el MIDAGRI.

Comparativo entre evaluaciones por afno

oz Puntaje Punta.je Punta.je Situacién
Seccién Nombre Miximo OPtenldo Ot)tenldo *)
(afio 2021) (afi02022)
Seccién | Objetivos de la Empresa de Propiedad del Estado 6.00 1.50 1.50 Igual
Seccién Il Marco Juridico de la EPE 38.00 38.00 38.00 Igual
Seccién Il | Derechos de Propiedad 68.00 38.42 50.92 Mejord
Seccién IV | El Directorio y la Gerencia 182.00 119.75 145.25 Mejord
Seccion V| Politica de Riesgos y Cédigo de Etica 42.00 28.50 37.50 Mejord
Seccién VI | Transparencia y Divulgacion de la Informacion 32.00 24.50 30.50 Mejord
Total | 368.00 250.67 303.67

(*) Precisar “Igual”, “Mejord” o “Disminuyd”

La mejora en el puntaje obtenido y que nos ha permitido ascender al nivel de madurez AVANZADO esta
principalmente vinculado a la implementacion del Reglamento de Junta General de Accionistas, aprobado
en sesion de Directorio en el mes de diciembre del presente afio, a la evaluacion de desempefio de
Directores realizada por FONAFE correspondiente al ejercicio 2021 y a la creacion del Comité de Etica de
AGROBANCO desde el mes de julio del presente, estas mejoras unidas a que se ha mantenido el puntaje
alcanzado en los demas parametros, nos ha permitido crecer, alcanzando un cumplimiento del 82.52%.

Tal como se aprecia en cuadro precedente, se mantuvo la puntuacion alcanzada el gjercicio anterior en la
seccion I: Objetivos de la Empresa de Propiedad del Estado y en la seccion Il Marco Juridico de la
EPE, por otro lado se presentaron mejoras en la calificacion de las preguntas de las secciones: Ill Derecho
de Propiedad, esto basicamente por la elaboracion y aprobacién del Reglamento de Junta General de
Accionistas y la publicacion de utilidades en la Memoria Anual de Agrobanco, con respecto a la seccion
IV: El Directorio y la Gerencia , la mejora en la calificacion en esta seccion se generd por que se evidencio
la realizacién de evaluacion de desempefio de los Directores, se realiz6 Junta General de Accionistas del
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2021 por lo cual se pudo mostrar evidencia de que el Informe de BGC de AGROBANCO fue revisado en
sesion de JGA, se presento evidencia de la politica de remuneraciones vigente contenida en el manual de
procedimientos de Recursos Humanos y se contd con actas debidamente firmadas del Comité de
Remuneraciones y BGC, asi como una partida presupuestal para capacitacion de miembros del
Directorio/Comités de Directorio, la seccién V: Politica de Riesgos y Cédigo de Etica, la mejora en la
calificacion esta centrada en la creacion del Comité de Etica que permitié contar con acta que evidencian
lo solicitado por el parametro, se conté ademas con evidencia conformada por actas del Comité de Auditoria
y del Directorio, finalmente la seccion VI: Transparencia y Divulgacion de la Informacién, la mejora esta
ligada a los informes presentados por Riesgos que incluyen los reportes de la Oficialia de Seguridad de
Informacién, se contd con la evidencia sobre el cumplimiento de la politica de Informacion solicitada por el
parametro.

Implementacion del Plan de trabajo del ejercicio 2022

N° Descripcion | Parametro | Parametro Actividad Implementacién
Pregunta | de Pregunta | obtenido meta
BGC06 | Manual de 1 3 a) Elaborar el Manual de Junta | a)Se elaboré Reglamento de
Junta de General de Accionistas para su JGA en coordinacion con el
Accionistas aprobado por el Directorio en el area Legal de FONAFE, se
cual se establecen todos los aprobé en sesion de
criterios para su funcionamiento Directorio del diciembre
2022.
Calificacion = 3
BGC19 | Evaluacion | 0 3 a) Realizar la evaluacion de | a)En el mes de julio 2022 se
de desempefio del Directorio del realizd la evaluacion de
desempefio ejercicio 2021. desempefio de Directores
del b) Formalizar los mecanismos de | b)Se considerd6 el Libro
Directorio evaluacién de desempefio del Blanco, conforme a lo
Directorio. sefialado por FONAFE,
c) Difusién del documento a través quedo pendiente aprobacién
de captura de pantalla del portal del Reglamento de
web, intranet y/o  correo Directorio conteniendo esa
electrénico o cualquier otro medio precision.
que lo ponga a disposicion de los | ¢) Se evidencié difusion
interesados. d)Se evidencié en acta de
d) Acta de Directorio en la que se Directorio el informe de
informe de los resultados de la resultados de la evaluacién
evaluacién anual de desempefio Calificacion = 3
del Directorio
BGC24 | Politica de 3 4 a) Presentacion de informes a | a)Informes presentados por
informacion Directorio (1er y 2do semestre) en Riesgos que incluyen los

donde el Directorio tome
conocimiento y evalle la Politica
de Informacion y el correcto
funcionamiento de los
mecanismos de informacion, lo
cual de be constar en actas.

reportes de la Oficialia de
Seguridad de Informacion
se contdé con la evidencia
sobre el cumplimiento de la
politca de Informacion
solicitada por el parametro.
Calificacion = 4
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6. Plan de trabajo de implementacion para el cumplimiento de los principios del CBGC - 2023

Para el cierre de brechas y a fin de mejorar el nivel de implementacién del Codigo de Buen Gobierno en la
empresa se proponen las siguientes actividades para su implementacion en el ejercicio 2023:

N° Descripcion de Parametro | Parametro -
Pregunta Pregunta obtenido meta AR
Aprobacion del Reglamento de Junta General de
BGC04 Puntos de Agenda 1 3 Accionistas que incluya criterios para la solicitud de
informacion. Nivel de aprobaciéon JGA.
Difusién de los criterios a través de captura de pantalla del
BGC04 Puntos de Agenda 1 3 portal web o intranet y/o correo electrénico o cualquier otro
medio que lo ponga a disposicion de los interesados.
PCO9 Indica_dores de los 0 3 Incluir en el Plan Operativo Institucional indicadores para
sistemas por los 3 sistemas de BGC, SCly GIR
i 0 Definir un plan de sucesion para los puestos criticos
pC22 Plan de sucesion 4 (claves) debidamente aprobado y difundido.
0 Evidenciar practicas de los planes de sucesién para los
PC22 Plan de sucesién 4 puestos criticos (claves) del banco a través de informes o
reportes al 6rgano competente
0 Plan de sucesion del personal directivo con la finalidad de
PC22 Plan de sucesiéon 4 asegurar la continuidad del negocio, debidamente
aprobado y difundido.
0 Acta de Directorio anual que evidencie la toma
PC22 Plan de sucesién 4 conocimiento del nivel de ejecucién de los planes de
sucesion

Para mas informacién se adjunta el plan de trabajo en el formato establecido por FONAFE (ver anexo).

7. Anexos

i) Plan de Trabajo

Atentamente

PALACIOS
QUIROZ Maria
Elena FAU
20504565794 soft

Firmado digitalmente
por PALACIOS QUIROZ
Maria Elena FAU
20504565794 soft
Fecha: 2022.12.26
12:28:21-05'00'

Maria Elena Palacios Quiroz

Gerente Leg.

aly

Cumplimiento Normativo




7.2. Anexo 2: Plan de Trabajo

PLAN DE TRABAIO ANUAL

Sisterna: Buen Gobierno Corporativa

Lars s

Fecha de aprobacion: 30122022

Docurmento de aprobacidn: Acta de Directario

PLANIFICACION

PREGUNTA

Aprobacidn del Beglamento de Junta General de Gerencia Legal !
1 Accioniztaz que incluva criterios parala solicitud de BECO4 Secretaria del " * =
inforrnacion. Mivel de aprobacidn JGA. Directorio

Difuzidn de loz criterios a través de captura de pantalla

2 del portal web o intranet wo correo electranico o Siaamela Legsls

. . . L BECO4 departarnento de Y =
cualguier otro medio que lo ponga a disposicion de los Tl
intereszados. #
s T
3 Ircluir en el Plan Operativo nstitucional indicadores P9 departarnento de » » »
para par loz 3 zsistemas de BGC, SCI w GIR Plarearnienta v
4 Diefinir un plan de sucesion para los puestos criticos PC22 Departarnento de w v, v,
[claves] debidarente aprobado v difundida. Recurzos Hurnanos
Ewvidenciar practicas de loz planes de sucesion para Departamento de
5 loz puestos criticos [claves) del banco a través de PC22 P = * *

. Recurzos Hurnanos
informes o reportes al organo cormpetente.

Flan de sucesion del personal directiva con la finalidad
Departarnento de

5 de azegurar la continuidad del negocio, debidarnente PC22 =, * * *
; . Recursos Humanos
aprobado y difundido.
Acta de Directorio anual que evidencie la toma Departamenta de
7 conocimiento del nivel de ejecucion de los planes de PC22 P * * *

. Recurzos Hurnanos
SLICESIaN



